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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Lénsmuseet Visternorrland, 888000-3143, med site i Hirnosands, far hirmed avge
arsredovisning 2019-01-01 — 2019-12-31.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Overgripande perspektiv och mil
Under 2019 har stifielsen arbetat utifrén ett nytt uppdragsdirektiv, som géller 2019-2022. I uppdragsdirektivet 4r Overgripande

mal formulerade. Mél for stiftelsen beskrivs dven i Museilagen, den nationella kulturpolitiken och i Region Visternorrlands och
Hérndsands kommuns kulturplaner och andra évergripande styrdokument.
Som tvergripande mélsittning for hela museet har vi positionerat nigra mal ur uppdragsdirektivet som riktmirken for hela vér

verksamhet:

Visternorriands museum bidrar till samhdllets uppbyggnad genom att:
®  vara en resurs for hillbar utveckling och hélsa
»  skapa mdjligheter for fiamtidens kulturarv och kommande generationers lirande
* varaen given, eflerlingtad och dlskad motesplats och kulturarvsupplevelse
o fidmja och stirka kulturarvet som kunskapskdlla, och ménniskors historiska och kulturella medvetenhet

Denna inriktning visar tydligt att ett linsmuseum har ett brett och omfattande uppdrag. Som museum och kulturarvsinstitution
bidrar museet till samhillets uppbyggnad bl.a. genom att vara en resurs for hillbar utveckling och hilsa. Kultur och kulturarv
bidrar till positiv utveckling for barn och unga; kultur som hélsofrimjande &tgird fyller sin funktion som rehabilitering, men
péverkar ocksa folkhilsan positivt. I ett lin som Visternorrland dr folkhilsan uppmiits lagst i landet har ett linsmuseum och
andra kulturinstitutioner en viktig roll att fylla, och det blir allt viktigare att styra verksamheten till det lans6vergripande
uppdraget.

Genom att ha ett langt tidsperspektiv som innefattar bdde det forflutna, samtid och framtid skapar ett linsmuseum mdojligheter till
att dven i framtiden kunna visa pd och beritta om kulturarvet och pa s3 vis skapa méjligheter for kommande generationers
lrande. Visternorrlands museums samlingar bestdr av materiellt och immateriellt kulturarv, savil berittelser som byggnader och

foremal.

Visternorrlands museum arbetar stindigt med att vara en given och dlskad métesplats, bade fysiskt och digitalt, Under 2019 har
fokus allt mer riktats mot var digitala métesplats, ddr vi p4 webb, i sociala medier och i interaktion med anvindarna 6kar
méjligheterna till att anvénda digitala redskap. Museet har en tydlig prioritering att bli sela lanets museum, och dérigenom en
métesplats for hela ldnet, och det digitala arbetssittet ger oss majligheter att nd hela linet p4 nya sitt. Genom att skildra en
méngfald av berittelser i lanet och om ldnet, s ska detta lyckas, bdde med hjilp av digitala arbetssitt och i vira dvriga
verksamhetsprocesser. Ndgra exempel pa arbetssitt dér vi fingat upp berittelser frin linet dr den under 2019 startade
museibloggen samt den digitala insamlingen av berittelser om dels hillbarhet och jultraditioner.

Forutom de digitala ytorna och strivan att bli linets museum, sa 4r var huvudbyggnad pa Murberget i Hirnésand en viktig plats
for upplevelser, liksom hela vért friluftsmuseum som omgérdar museibyggnaden. Olika publika aktiviteter har under &ret format
kanslan av métesplats. Dessa beskrivs nedan.

Ytterligare en aspekt av att vara en métesplats dr att museet ska vara demokratiskt och oberoende, arbeta for breddat deltagande,
d.v.s. na sa breda malgrupper som méjligt, samt p4 ett oberoende och aktivt sitt lyfta samtidsaktuella frigor som en del av
uppdraget att frimja och skildra kulturarv.

Visternotrlands museum ska ocksd bidra till samhéllets uppbyggnad genom att framja och stirka kulturarvet som kunskapskailla,
liksom frimja och stirka manniskors historiska och kulturella medvetenhet. Hir ser vi dterigen det breda i uppdraget — genom
kunskapsuppbyggnad inom kulturmiljé och kulturarv, samlingsforvaltning av immateriellt och materiellt kulturarv, och publik

verksambet som utstéllningar, program och kunskapskommunikation. c‘/‘l



Museet &r likasd en resurs for hallbar utveckling. Vi har bérjat arbeta medvetet med hillbarhet som tema. P4 sikt har museet som
mal att vara en nationell frebild for hillbarhet och Agenda 2030. I begreppet ingér social, kulturell, ekonomisk och miljémissig
héllbarhet, och dessa perspektiv ska medvetet integreras i hela museets verksamhet. Under &ret har vi tagit fram flera
verksamhetsidéer utifrdn ett hallbarhetsperspektiv, samt anslutit oss till uppropen #Lightfordefenders och #Museumsforfuture
tillsammans med andra museer och samhillsaktérer. Det under 2019 pabérjade arbetet med basutstiliningarna integrerar
hllbarhet som ett centralt fokus. T utvecklingsarbetet med friluftsmuseet ses kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling
genom fokus pé byggnadsvird och hllbara traditioner. Till ar 2022 ska museet dessutom ha utvecklat verksamhetsmal om hur vi
jobbar héllbart i var kunskapsférmedling och publika verksamhet.

Yiterligare ett viktigt mal for museiverksamheten r 6kad representation och delaktighet frén besokare och invanare. Det ir ett
nationellt kulturpolitiskt mal att na 6kad delaktighet frin alla malgrupper.

P& museet arbetar vi med breddat deltagande i tillgénglighetsgruppen, bl.a. Under 2019 tog den fram utgingspunkter for
tillgénglig utstéllningsproduktion. Dessa ska museet arbeta efter i fortsittningen utéver att ni de grundldggande kraven pé enkelt
avhjilpta hinder, men ocksa for att hitta nya metoder och perspektiv for att utveckla breddat deltagande. Var utstillning Héinders
verk bygger pd att ifrdgasitta normen genom de liv, berittelser och skapande som presenteras men ocksa en utstallning dér vi
arbetat medvetet med att integrera och skapa just delaktighet. Har ser vi samarbetet med synkurserna pa Hirnsands
folkhogskola, som hjilpt oss mojliggora att se och uppleva en utstillning pa andra sitt; genom att kéinna. 1 utstéllningen skildras
olika hantverkare och slgjdare fran ldnet. Hér berittas om Mérta Stina som ytligt sett brét mot normen, men 4nd3 var en forebild,
bl.a. som gudmor. Hir presenteras en d6v pojkes berittelse pd hans eget modersmal. Hir skapas ocks3 delaktighet i filmerna med
barnen som beréttar om sina egna, skapade féremal. I Linda Maria Thompsons utstéllning Mellanplatser/Places in Between ligger
fokus ocksé pd normkritik och breddat deltagande. I utstillningen skapades en littlist introduktion for sprakstuderande, for att
kunna ge en introduktion till utstillningen. Vidare beskrivs utstdllningen under kapitlet om utstillningsverksamheten nedan.

I de 6vergripande mélen uttrycks att museet ska ha en stérkt roll som aktdr for tillvixt, ett attraktivt lin och en levande landsbygd.
Detta ifrdga om bestksniring, kulturturism och museet som hogt virderat turistmél/beséksmdl. Visternorrlands museum #r redan
ett av ldnets mest besokta turistmél och pa sa vis en stark aktor i besdksniringen och som kulturhistoriskt museum befinner vi oss
ocksé pé besdksnéringsarenan. Detta blir allt viktigare att forstarka i syfte att locka ny publik och for att f3 forutsittningar att
kunna utveckla verksamheten. Det finns mycket for ett besdksmal som Visternorrlands museum att lira av besdksniringen och av
néringslivet. Samtidigt &r det i métet mellan turism och kulturarv som utvecklingen sker, och utvecklingen far inte ske pé
bekostnad av kulturarvsuppdraget. Under 2019 pabérjades ett forstudiearbete finansierat av LEADER Héga kusten: Kulturarvet
som beséksanledning i Hoga Kusten. Denna mindre forstudie syftar till att studera hur Murberget friluftsmuseum kan utvecklas
som bestksmal inom affarsverksamheter sdsom byggnadsvérd, djurhilining, tridgard m.m. Visternortrlands museum arbetade
under 2019 aktivt med att utveckla samverkan med beséksniring och nérings- och foreningsliv. Under véren slutfordes en
delfdrstudie om Hoga kustens kulturarvsbessksmal ur bessksmalsperspektiv pa uppdrag av Hoga Kusten Destinationsbolag.
Denna kigger en god grund for vidare satsningar inom de fyra Hga kusten-kommunerna.

Under sommaren 2019 genomfsrde Kairos Future tillsammans med Hoga Kusten Destinationsutveckling AB en utredning av
friluftsmuseet ur besdksnaringsperspektiv, en satsning som genomfordes for att skapa en god grund for Visternorrlands museums
fortsatta utveckling med att nérma sig néringsliv och bestksnaring, skapa tillvéxt och séka externa projektmedel och nya
samverkansformer. Tanken ér att friluftsmuseet ska kunna bli ett Iangsiktigt, hallbart och attraktivt bessksmal och en motesplats i
och for regionen. Viktiga slutsatser i rapporten ér att platsen har sérskild potential att bli en levande och naturlig mdtesplats for
ménga olika mélgrupper; savil Hirnosandsbor och invénare i regionen som fér kulturella och kreativa néringar, niringslivet,
skolor och utbildningar samt besdkare som ir nyfikna pa att uppleva Visternorrlands ursprung. Detta bade tack vare
Friluftsmuseets unika autenticitet (museet kan erbjuda upplevelser i 4 drhundraden inom en promenad pé 300 meter) och dess
regionala roll och breda forankring. Friluftsmuseet har sin styrka i det vackra omrédet och historien kopplad till platsen.
forstudien identifierades det stora omradet med ca 80 kulturhistoriska byggnader, stora evenemang som nationaldag och
midsommar, uppvisandet av ett brett kulturarv frin regionen, stor museal kompetens pd museet ifriga om plats, byggnadernas
historia och traditionella hantverk som styrkor i en potentiell utvecklingssatsning. I rapporten tydliggérs vissa satsningar som
framgéngsfaktorer for friluftsmuseets och destinationens utveckling: De besékare som vill uppleva regionen och Murberget
friluftsmuseum vill uppleva norrlandsk kultur och livsstil, natur och njuta av god mat och dryck. Besokaren vill fi en “sann och
verklig” upplevelse och fa nya kunskaper. Levandegjort vardagsliv och speciella hindelser skapar en kinsla av det autentiska som
&r viktig att utveckla och som ger bestkaren méjligheter att relatera, géirna med ny teknik. Ju mer som finns samlat p4 en
begrénsad yta, desto bittre matkultur, boende och upplevelser om norrlindskt liv i historiska miljder. En del av arbetet var att i en
framtidsworkshop lyfta 6nskemél och behov for friluftsmuseets utveckling, och ménga inbjudna deltagare bidrog till

infallsvinklar och slutsatser i rapporten.
I bilaga 1 beskrivs méluppfyllelse utifrin Gvergripande mal. EZ

[¥8]



Viktiga hidndelser och forindringar under aret

Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrlands nya styrelse for mandatperioden paborjade sitt uppdrag i januari 2019. Budget och
verksamhetsplan hade beslutats av den tidigare styrelsen, liksom ett pAgdende arbete om att infér 2020 ha en budget i balans.
Med omfattande utmaningar vad giller kompetensforsdrjning och verksamhetsdrift fattade styrelsen under véren beslut om
fordndringar i verksamheten for att kunna sikra en ldngsiktigt hallbar museiverksamhet for framtiden. De tydliggjorda och
fordndrade prioriteringarna paverkade verksamhetsplanering och resurssittning, och ledningen bérjade styra om verksamheten.
En omfattande prioritering var att stirka kulturmiljéuppdraget i linet, ndgot som linsmuseet inte klarat i sitt grunduppdrag under
de senaste aren. Kulturmiljéuppdraget betonas ocksé i kultursamverkansmodellen. Resurserna till verksamhetsomradet har
dirmed forstéirkts under 2019, och i den forstirkningen gors en utredning for att ta fram forslag pa utformning av uppdraget. En
rapport gillande kulturmiljéuppdragets foreslagna utformning levereras i slutet av februari 2020, och preliminira slutsatser ser vi
redan nu. Det finns och uttrycks ett stort behov av antikvarisk och hantverksmissig kompetens i lanet, 6kad samverkan mellan
kommunerna i kulturmiljofragor och det krévs stdrre samverkan, inte minst mellan de viktiga aktdrerna Trdakademin, Hola
folkhogskola och byggnadsvardssektorn som resurs i ldnet. Det kridvs ocksd att museets publika kulturmiljouppdrag stirks, s3 att
delaktigheten i dessa frigor kan bli storre, inte minst bland barn och unga.

Férstérkningen av kulturmiljéuppdraget hjilper ocksé till att forbéttra resurs- och kompetensforsérjningsliget for Murberget
Friluftsmuseum. Byggnadsantikvarie, byggnadshantverkare och kulturmiljSutvecklare kommer att ha kompetens som 4r viktig for
vart fokus pd restaurering av friluftsmuseet under ren som kommer. Behoven av restaurering ir akuta och omfattande.

Mer om kulturmiljouppdraget och friluftsmuseet beskrivs nedan.

Satsningen pd digital tillgdng, och som uppdragsdirektivet siger: “digitalisering ur alla aspekter”, #r ocksd nigot som styrelsen
beslutat om att skjuta till resurser for. Har handlar det i frlangningen om att lyckas med lansuppdraget, bade i friga om att skapa
tillgdng, delaktighet och en méngfald av berittelser, genom basutstillningar, kulturmiljéuppdrag m.m.

Den pedagogiska skolverksamheten har varit vilande under den andra halvan av 2019, som en konsekvens av styrelsens
prioriteringar. Uppdraget har pausats och kommer att utredas under 2020 utifrén fSrutsitiningen att skapa en for linet tillginglig
och behovsanpassad verksamhet samt kunna vara nira knuten till museets grundliggande uppdrag gillande kulturarvsformedling,
bl.a. i basutstillningarna och kulturmiljduppdraget. Redan under 2019 pabérjades en dialog med linets skolforvaltningschefer, for
att finga behoven. Tydliga 6nskemil #4r digitala kunskapsresurser for lanets skolor, gidrna med fokus p4 lokala kulturmiljéer och
kulturarv samt en strategisk kulturarvspedagogisk stodfunktion som kan ge likvirdiga forutsittningar for hela linet att nyttja

linsmuseet.

Prioriteringarna och foréndringarna kommer att piverka hela verksamheten, och beskrivs ocksa till viss del i
verksamhetsberittelsen nedan. Museet 4r i bérjan av denna forindringsprocess och de stora resultaten av foriandringsarbetet
kommer att visa sig under de narmaste aren. Styrelsens beslut fick ocks4 interna konsekvenser i form av uppsigningar av
medarbetare, och stor oro i verksamheten. Férdndringarna har varit pafrestande for verksamheten under aret.

Dessutom har hela aret priglats av ett omfattande arbetsmiljdarbete. 1 slutet av 2018 genomfdrdes en medarbetarenkit som visade
pa ofillfredsstillande resultat. Under 2019 har dérfor ett omfattande arbete genomforts gillande organisatorisk och social
arbetsmiljo, och p.g.a. de stora verksamhetsfSrandringarna har insatserna behovt bli dnnu storre. Arbetsmiljoverket genomforde
dessutom en inspektion, som efter dtgérder i form av uppdaterad arbetsmiljopolicy och uppdragsbeskrivningar for personalen,
godkidndes och avslutades i december 2019.

Planeringen for den kommande omfattande verksamhetsforindringen #r iging, bl.a. for basutstiliningar, kulturmiljéuppdraget och
digitalt fokus. Rekrytering for nya uppdrag #r paborjade och i vissa fall fullfsljda och bokslutet fr 2019 och budgeten for 2020

ger forutsittningar for verksamheten och dess utveckling.

Kulturmiljoverksamheten i linet — arkeologi, konservering och byggnadsvard

Som ovan beskrivits har museet under hosten 2019 forstéirkt resurserna for kulturmiljuppdraget, ett uppdrag som i hégsta grad &r
strategiskt och handlar om att arbeta for att var stora variation av kulturmiljder i [inet uppmérksammas och virdas och att
information och kunskap formedlas till alla samhillssektorer. Kulturmiljernas betydelse for hallbar utveckling 4r viktig. Museet
ska med kulturmiljéuppdraget ocksa bidra till ett attraktivt ldn och levande landsbygd dir alla samhiillssektorer uppmanas till Skat
ansvar for kulturarv och kulturmiljs.

Under hosten 2019 har som ovan beskrivits ett utredningsuppdrag pabdrjats for att ta fram ett kulturmiljéuppdrag for lansmuseet
avseende det bebyggda kulturarvet. Behovsinventering genomfbrdes bland ldnets kommuner, konservatorer, byggnadsvérdare och
antikvarier géllande linsmuseets framtida roll inom kulturmiljé- och byggnadsvardsfiltet. Alla kommuners kultur- och
stadsbyggnadsforvaltningar triffades. Samtal har inletts med Trdakademien, Nordvik, Byggnadsvérd Mitt och Svenska

Byvggnadsvardsforeningen. é’/ g
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Bebyggelseantikvarisk verksamhet
Gillande det bebyggda kulturarvet har Visternorrlands museum i begréinsad omfattning tagit hand om remisser och uppdrag
under 2019, i viintan p4 forstirkning. Under hsten har museet stirkt upp med intern kompetens, och verksamheten har kommit

igang i stérre omfattning.

Remisser har under dret tagits emot frén Ange och Kramfors kommuner. Samrid och konsultation med Sundsvalls kommun har
gjorts gillande kulturmiljéfragor. Likasa har antikvarisk radgivning givits gillande St. Petri Logen samt Para Hembygdsforening.
Museet deltog dven i stiftets mdte gillande kyrkoantikvarisk ersdttning tillsammans med Jamili och Lénsstyrelsen. Ett
antikvariskt atgirdsprogram for Ulvé kapell har tagits fram.

Visternorrlands museum skrev samarbetsavtal med Stockholms lins museum gillande kommunstsdsprojekt, metodutveckling och
utbildningspaket samt seminarier kring kulturmilj6 som resurs i kommunal samhillsplanering. Personal fran Visternorrlands
museum ansvarar for nétverkstréffar och haller utbildningsdagar for kommunala tjéinstemin och politiker. Tanken &r att detta
erbjudande 4r nagot som kan utvecklas till att erbjudas 4ven i vart lin, samt siljas som extern kompetens till andra Einsmuseer.

Kulturmiljoutvecklaren har deltagit i 6vergripande verksamhetsplanering for friluftsmuseet. Under hésten gjordes t.ex. en
fordjupad utredning av Trampmangeln pa Murberget frilufismuseum, i syfte att utreda den rivningshotade byggnaden. I december
2019 fattade styrelsen beslut om att byggnaden inte skulle rivas, utan att resurser ur 2020 &rs budget ska satsas pd att behélla
denna unika byggnad. Antikvarisk besiktning och 4tgirdsforslag togs fram dven for Handelsboden, Prdstgdrden och Spjute
gdstgiveri.

En behovsinventering av friluftsmuseets restaureringsarbeten genomfordes under 2019 och en prioritering av restaureringsprojekt
har skapats, nigot som planeringen fortsittningsvis utgar ifrén. En klassificering av friluftsmuseets bebyggelse har gjorts som ger
viigledning till byggnadernas antikvariska och kulturhistoriska virden.

GenomfGrda restaureringar under dret har skett vid Angermanlandsgérden, dar golv monterats i vedlidret och linglogen, skadad
takved bytts och brunnslock renoverats. Vid samevistet har renovering av stolpbod genomfbrts. En takrenovering har genomforts
vid Avike herrgdrds norra flygel och renovering av fonsterbigar har gjorts pa herrgardsbyggnaden. Kyrkkrogens murstock har
renoverats till eldningsbart skick och det har gjorts en invindig ytskiktsrenovering,

Under december ménad stod det klart att kulturmiljsutvecklare, byggnadsantikvarie och byggnadshantverkare kunnat
nyrekryteras till Vésternorrlands museum, vilket skapar goda fSrutsittningar for verksamhet och utveckling.

Arkeologi

Inom museets basuppdrag svarar arkeologerna pa frigor fran allmanhet och bistir kommunerna med yttranden infér bygg- och
plandrenden. Inom den arekologiska basverksamheten pagir ocksa ett arbete med museets arkeologiska samlingar.

I det publika och kunskapsformedlande uppdrag som ingér halls foredrag for foreningar och intresserade. Ett exempel p4 ett
sédant kunskapsférmedlande uppdrag som terkommer fran 4r till 4r dr sommarkursen som genomfors pd Hola folkhdgskola vid
det medeltida féstet Styresholm i Torsdker. Drygt 20 personer i olika aldrar deltog i kursen. Fistet/borgen Styresholm grundlades
enligt nuvarande forskning under 1390-talet av Vitalianerna som var lierade med kung Albreckt av Meckienburg. 1398 évergick
Styresholm till foretridare f5r unionsmonarkin. Hur linge Styresholm sedan anvindes 4r inte helt Kkiarlagt. Spér finns av méinga
olika aktiviteter under olika faser. Tecken finns dven p4 att stridigheter forekommit. Understkningen 2019 genomfrdes fraimst ps
norra borgkullen dar rester efter en nedbrunnen byggnad dokumenterades. Norra borgkullen #r sedan linge utsatt for erosion och
det dr dérfor viktigt att Jsmningarna dir dokumenteras innan de forstors.

Bland de ménga fynden kan nimnas armborstpilspetsar, ett bultlis, niycklar, en histsko, dmmnesjérn, slagg, spikar, tegel, stora
mingder ben, brynen och en stréning (driktbeslag). P4 den nedre sédra platén patriffades slagg m.m. som indikerar att en smedja

legat dir.

Stérre delen av den arekologiska verksamheten #r bidrags- och externfinansierad.

Under oktober ménad undersokte arkeologerna delar av en jérnaldersboplats i Vinoret, invid 5j6n Marmen, séder om Sundsvall.
Omrédet 4r en rik jarndldersbygd med flera ortsnamn som indikerar central plats sdsom ndmnda Vinoret, Vivsta, Vi och Tuna,
Flera arkeologiska undersokningar har tidigare ar genomfrts pa platsen och da pétriffades bland annat rester efter nedbrunna hus
(varav ett 27 meter langt), samt ett grophus med vivtyngder, hirdar och kokgropar. Boplatsen har dateringar frin cirka 200 e. Kr.
fram till tidig vikingatid. Intill finns ett 20-tal stora gravhgar, men ingen av dessa har undersékts. De indikerar dock nirvaron av
en betydelsefull gard. Vad betriffar fynd finns det inte si mycket att rapportera dé platsen r relativt fyndfattig. Fragment av
branda ben och lerklining patriffas i en del av anliggningarna. Ett bryne och ett degelfragment har ocks3 hittats, varav det senare

pekar pé att nagon form av metallhantering har forekommit,



Under hésten har museets arkeologer genomfdrt en utredning pé Storniset ute pa Sstra sidan av Alnon. Ytan som utreddes lag
direkt vister om ett fossilt odlingslandskap, som museet tidigare karterat.

Marken bestod av morin och var svérrensad, men allteftersom framtridde nagra mindre anliggningar samt en kvadratisk
nedgrédvd husyta. I ena hornet Iig vad som tros vara ett spismursrdse och detta, husets form samt avsaknad av yngre fynd
indikerar att det ror sig om ett medeltida hus, vilket inte patriffats i Medelpad tidigare. Efter dnnu lite mer rensning framkom
ytterligare morkfargningar som utifrén sin placering under den kvadratiska husytan méste vara en #ldre huslimning. Har
patrdffades ménga brinda och obrinda ben som har tagits in for C'*-dateringar och osteologisk analys (ben). En osteologisk
analys kan ge svar pa djurart, dlder, sjukdomar m.m.

Under oktober utfsrdes en arkeologisk utredning infér kommunens anliggande av ny avloppsledning i Frinsta, Ange kommun.
Syftet var att se om okénda fornlimningar kommer att beroras, samt kontrollera status for tva ev. fornlimningar som lag i
ledningens striickning. Den ena, Rai 317, ligger ca 250 meter nordvist om Torps kyrka. Efter bortplockande av jord och i sen tid
pélagda stenar, framtradde rester efter det stenrése som téickt en grav frén jarndlder. Mest troligt 4r det den hég som priisten Johan
Huss 1813 ldt schakta ut p &kern for jordforbittring (inte helt ovanligt pa den tiden — idag skulle det riknas som
fornminnesbrott). I dldre beskrivningar av hégen ska den ha varit ca 25 m i diameter, 5 meter hog och med en gravkammare som
bland annat innehdll en urna med brinda ben, svird, pérlor, spelbrickor och “annat som fallit ur prostens minne”. Det 1ag ocks3
“skelett vid skelett uti hela hogen™. Spelbrickerna beskrevs som “knappar” av elfenben och var s& manga att de fyllde “tvenne
Jjungfrumatt”, dvs néstan 2 dl. Vart fsremélen sedan tog vigen finns inga uppgifter om, men beskrivningen antyder onekligen att
det rr sig om en hogstatusgrav. Vid utredningen rensades stenarna fram f5r dokumentation och en s6lja av jam hittades och togs
tillvara. Direfter ticktes stenarna 6ver igen, i vdntan pé beslut om resten av hogen ska undersokas.

Under en vecka i november har arkeologerna pa Visternorrlands museum tillsammans med arkeologen Mathias Biick, Statens
historiska museer, utfort en arkeologisk undersokning pa Vistermalm i centrala Sundsvall. P4 en parkering bakom Kyrkans hus
(tidigare gamla flickskolan) vid Gustaf Adolfs kyrka ska det byggas bostider och med anledning av detta har platsen undersokts.
Hér ligger Biinsowska tjérnen, tidigare kallad Vistra tjarnen. Intill tjarnen 1g Biinsowska villan, vars dgare trapatron Fredrik
Biinsow var en av Sveriges rikaste mian. Han var Sundsvalls forsta grosshandlare och 4gde ett av Sveriges stérsta sdgverk. Hans
storslagna villa brann olyckligtvis ner under den stora branden som hirjade i Sundsvall ar 1888.

Vid understkningen fick arkeologerna fram strandkanten pa den ursprungliga tjdrnen. Hér gjordes manga fynd av bl.a. porslin,
keramik, glas och tobakspipor fran 1600- och 1700-talen. Man har sannolikt anvint tjirnen som dumpningsplats, vilket
arkeologerna 4r tacksamma fér! Aven fynd fran 1800- och tidigt 1900-tal hittades, sésom mineralvattenkirl, ostronskal och
champagneflaskor vilket tyder pd att man levde ett gott liv vid tjdrnen. Ostron bérjade forekomma mer frekvent under 1700-talet i
Sverige.

Aven en del av en husgrund frin 1800-talet framkom men det 4r oklart om den tillhért en byggnad pa den Biinsowska girden. Ett
lager sot och kol tickte golvet i grunden och glasflaskor och takpannor som smilt av extrem hetta hittades inuti huset, vilket visar

att huset sannolikt brann ner &r 1888,

Konservering
Konserveringsverksamheten inom museets grunduppdrag beskrivs nedan under kapitlet Samlingar och samlingsforvaltning.

Forutom detta uppdrag, har museet en uppdragsverksamhet inom konservering, som ska finansieras genom externa uppdrag.
Verksamheten riktar sig mot kulturmiljéer i behov av bevarandeétgirder i offentlig sektor och i kyrkoférsamlingar sivil inom
som utom Idnet. Verksamheten riktar sig ocks till privatpersoner. Konserveringen erbjuder insatser inom en

rad olika arbetsfilt: konserveringsétgirder med generalentreprenad for stérre uppdrag, stoldsikring

av virdefulla objekt, forberedande och utférande konservering, dokumentation och dven materialanalyser.

Konserveringsinsatser utfors av museets konservatorer pé plats ute i filt, eller om féremalen tillater transport, i museets brand-
och stdldsikra konserveringsateljéer.

Museets konservatorer 4r utbildade och har kompetens inom olika materialkategorier sdsom konservering av bemélade
interidrer och foremal, stafflikonst och konstféremal, konservering av arkitekturbundet méleri p4 kalkputs samt konservering av
sten och andra mineraliska material. Under 2019 pabétjades dven etablering av konservering av arkeologiska foremal.

Under éret utfordes konserveringsatgarder till exempel av Hampe Svanbergs bemélade interiér i Hems forsamlingshem.

I 'Ytterlinnds gamla kyrka nédsédkrades kalkputsen som biar medeltida kalkmalningar och pa Jamtli rengjordes utomhusskulpturen
Jamtbonden. Flera kyrkliga foremal togs emot for konservering frén till exempel forsamlingar i Arsunda och Hanebo (Givleborgs
lan) dér st6idsikringar utférdes i samarbete med museets tekniker. Konserveringsprogram skrevs for bland annat for

Forsa kyrka. Lansmuseet Gévleborg har ftt stafflikonst av Erik Hedberg och Arnold Plageman konserverad.
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Konserveringens mikroskop och preparationsutrustning anvéndes for att tillverka och undersoka tvirsnittsanalyser av Ramsele

gamla kyrkas kalkputs fran 1700-talet.
Ett forskningsprojekt utfordes med medel fran Bjorka fornminnesfond med inventering av schabloner pi medeltida traskulpturer i

Visternorrland.

Konserveringen har bidragit med aktiviteter och foredrag pa bland annat Kulturtinget 2019, RAA firgforum, Sundsvalls och
Murbergets byggnadsvardsdagar. Den internationella Konserveringens dag firades med en veckas inligg pa sociala
medier som kulminerade i en dag med retuschering och porslinsreparation for unga och ildre pi museet den 13 oktober.

Samlingarna och samlingsforvaltningen — kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling

Samlingarna &r centrala for lansmuseiverksamheten, och museets verksamhet ska baseras pi museets samlingar. Viésternorrlands
museums samlingar uppskattas till 50 000 foremaél och till en miljon fotografier. Samlingarna pa Visternorrlands museum &r
relaterade till lanet och 4r av lokal, regional och nationell betydelse.

De bevaras i Hirnosand och i Sollefted i klimatstyrda magasin och arkiv. Museet frvaltar dven ett arkiv och en boksamling.
Syftet med museets samlingar &r att bevara dem till eftervérlden och géra dem tillgéngliga for allménheten. Genom att gora
samlingarna tillgdngliga si skapar museet forutsittningar for ett levande kulturarv med méjlighet till dkad kunskap och nya
tolkningar. De representerar historia, vetenskap och kultur och &r viktiga resurser for skola, forskning och livslangt lirande. Vi ser
ocksd ett intresse frdn niringslivet och kulturella och kreativa néringar.

Samlingarna 4r stora och unika, med samiska samlingar, folkminnessamlingar, musiksamlingar, berittar- och dialektsamlingar,
geologiska samlingar samt flora- och faunasamlingar, vapensamlingar och raritetssamlingar fran 1400-talet och framat. Museet
forvaltar ett stort antal depositioner med unika kyrkliga féremal, medeltida triskulpturer och masshakar med broderier fran 1500-
talet, frin kyrkor runt om i Visternorrlands lan. Samlingarna bestar #ven av tvé stora donationer av konst, Bengt Lindstréms och
Arne Jones samlingar.

Under véren utvecklade Visternorrlands museum kurser i samlingsforvaltning och vard av foremal for linets
hembygdsforeningar. Ett kurstillfille hélls med tema Azt vdrda textilier och innehdll information om textiliers uppbyggnad,
exempel pa skador som kan uppsté pé textilier och hur man forebygger att dessa skador uppstar. Vid kursen ndrvarade 30
representanter fran olika hembygdsforeningar. Deltagarna kom frén hela linet, frin Anundsjé till Havers. Kurser kommer att
fortsitta erbjudas inom detta verksamhetsomrade.

Vid insamling av foremél och fotografiskt material till museets samlingar agerar museets mycket restriktivt i nuldget p.ga.
mycket smé resurser for samlingsforvaltning. Dessutom fSljs den 2018 beslutade insamlingspolicyn dér radet vid insamling ska
betdnka:

Har objektet samhillsrelevans idag och i framtiden, s kallad identitetsanpassning?

Kompletterar det de nuvarande samlingarna, till exempel saknas objekt fran modern tid, 1900- och 2000-talen?

Innehéller det intressant information, en historia som ger liv till nya och gamla frvirv, nytolkning och angeligna material?

Har det regional anknytning till lanets kulturarv, virlden i linet? Kan den beredas plats i museets magasin?

Bland besluten for insamling 2019 finns en leksakssamling bestdende av mekaniska leksaker frin 1940-talet. Samlingen
kompletterar vira samlingar med foremal fran 1900-talet och berittar om vad en pojke kunde tinkas leka med i Visternorrland
under 1940-talet.

Under véren genomforde vi byte av drivsystem i vara rullbara hyllsystem, i tre av vira magasin. Nu byttes drivningen ut till
manuella vevar vilket forenklar arbetet for samlingsforvaltningens personal vid framtagande av fSremal till bland annat
utstéllningar och forskare.

I arbetet med museets strivan att gora vira samlingar digitalt tillgangliga har ett arbete med att uppdatera bilder p3 foremal i
museets samlingsdatabas inleits under 2019. Tidigare befintliga bilder i museets samlingsdatabas har under histen uppdaterats
med bilder med hogre upplosning. Detta arbete kommer att fortsitta under manga &r framover, med kompletterande fotografering
av foremal, digitalisering av fotografier och forstirkning av beskrivande texter for att géra materialet mer sékbart och tillgéngligt.

Digitalisering ur samtliga utgingspunkter — insamling, bevarande, tillgéingliggérande och delaktighet
I lansmuseets uppdragsdirektiv finns det Gvergripande mélet att lyfta digitalisering ur samtliga aspekter. Detta gérs genom att
arbeta med digital insamling, digitalt bevarande och digitalt tillgéingliggérande, men ocks4 med metodutveckling som stirker en
“s6mlds helhetsupplevelse av museet”. Museet utvecklar ocksa ett "digitalt forst"-perspektiv dar den digitala upplevelsen sitts i
forsta rummet, med syfte att locka till fysiska besék, till dialog, medskapande och delaktighet.

Under 2019 har mycket forberedelsearbete gjorts for att kunna arbeta i riktning mot detta mal. For att lyckas med denna
fordndring har museet forstirkt med kompetens inom dessa omriden, bl.a. med en antikvarietjinst for digital formedling i slutet
av 2019 samt under 2020 en antikvarietjanst inriktad p4 dokumentation och formedling och en antikvarie/informationsspecialist.
Under 2019 fattades ocksa beslut om 6vergéng till ett nytt samlingssystem; ocks en viktig forutsittning for utvecklingsarbetet.
Under hosten 2019 péborjades forberedelser tillsammans med Kulrur-IT, som utvecklar Primus och DigitaltMuseum. Arbetet med
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att migrera museets digitala samlingar ér ett mycket krivande arbete som kommer att ta tid, men som ocks4 kommer att
mdojliggdra en stabilare 6sning och méjligheten att nd en mangmiljonpublik via www.digitaltmuseum.se. Detta 4r en viktig
forutsittning for att pa sikt na vart mal om att lyfta digitalisering ur samtliga utgangspunkter.

De kunskapsutvecklande insatserna 4r viktiga for att nd malen. Under 2019 fattades beslut om en digital strategi for ldnsmuseet
som bland annat poingterar betydelsen av att kunskapsformedla pd webb och sociala medier likavil som i museet. Strategin ska
lagga grunden for ett mer konsekvent arbete med kunskapsformedling i digitala kanaler. For att hitta bra former for detta arbete

har en rad pilotinitiativ genomfdrts under aret, hir 4r tvi exempel:

Under en vecka i maj 2019 6vertog lansmuseet det internationella museikontot @5 2museums pa Instagram. Under veckan
postade museet fem inslag per dag, de berittade om linets historia och museets verksamhet for en internationell publik.

En samlad kommunikation pa tema julen sattes ihop for sociala medier under december. Varje dag postades kunskapsformediande
inldgg pa Facebook enligt ett schema, dir tematiska inligg speglade julfirande i aldre tider dag for dag. Som et komplement
sattes en museiblogg upp pa webbplatsen pa tema julfirande. Dér anlitades journalisten Olof Wigren for att under december
ménad blogga om dmnet utifrén sina egna erfarenheter och traditioner, men ocks4 utifran de som kom in till museet via var

insamling pa sociala medier och webb.

Digital insamling &r ytterligare en utgangspunkt som dr viktig for museets digitala utveckling och samtidsuppdraget. Under hasten
2019 har museet tagit de forsta stegen for att pdborja digital insamling av berittelser och bilder. Anledningen ir att en stor del av
kulturarvet som produceras idag &r digitalt frin borjan. Det 4r angelaget for museet att bygga kompetens ps omradet och att
inforskaffa de digitala infrastrukturer som krivs for en hallbar uppbyggnad av samtida kulturhistoriska samlingar.

Det forsta temat var kopplat till hillbarhet och tema klimatmanifestationer. Publiken uppmanades att bidra med bilder frin
klimatmanifestationer i Visternorrland.

Pilotinsamling nummer tvd genomfordes i december di museet frigade efter berittelser pa tema julen. Eftersom museet under
2019 saknat en yta for att visa upp insamlat material startades en museiblogg for att publicera inkomna berittelser. Resultatet var
over forvintan och museet 6kade trafiken till hemsidan markant under december.

Kunskapsuppbyggnad i samverkan dr viktig for museets uppdrag. Som ett led i samarbetet med natverket Kulturary
Visternorrland arrangerade lansmuseet en utbildningsdag p4 tema digital utveckling och museer. Tre externa foreldsare bjsds in,
som berittade om betydelsen av att anvinda berittelser i digitala kanaler, att nyttja andras arenor for bittre rickvidd s& som
Wikipedia och om insamling av bilder och berittelser i digitala kanaler. Under dagen deltog representanter frin musei- och
hembygdssektorn i hela ldnet. Som en uppféljning till utbildningsdagen i januari arrangerades en heldag specifikt om Wikipedia.
Deltog gjorde bland annat representanter for Kulturarv Vésternorrland (ndtverket dir Region Visternorrland 4r sammankallande),

museer och hembygdsforeningar.,

Under 2019 har vi i stdrre utstrackning aktivt arbetat med att driva trafik till vir webb, for att stirka det digitala uppdraget.
Insamling, blogg och 6kad aktivitet pa sociala medier via Facebook och Instagram har skapat betydande trafik till vir hemsida,
vilket varit positivt. P& vara sociala medier har vi ett stadigt kande antal foljare, vilket hinger ihop med var kade digitala
nérvaro. Aven direkttrafiken till hemsidan har 5kat markant. En mdlsdttning under dret har varit att engagera personalen i sociala
medier och webb, for att sjilva aktivt dela med sig av projekt, hindelser och sm3 glimtar av arbetet inom museets alla
verksamheter. Detta har gjorts med framgéng och det r nu en stor del av personalen som giirna delar med sig av sina olika

projekt och verksamheter.

Publik verksamhet — museet som métesplats och kulturarvscentrum

Den publika verksamheten vid museet 4r omfattande och innehaller de delar som vi brukar benimna utstillningar och program.
Inom ovan beskrivna verksamhetsomraden — inom samlingar, kulturmiljs, byggnadsvard, arkeologi och konservering har museet
ocks ett publikt uppdrag, nagot vi brukar kalla publik kunskapsformedling. En stor del av den publika verksamhet vi erbjuder
utformas som utstéllningar, men ocksa i form av programverksamhet. Ovan har vi ocksi beskrivit det digitala, publika uppdraget.
Aret har varit framgangsrikt avseende antal besdkare, ven om antalet besokare i anliggningsstatistiken nétt upp till 2018 4rs
nivd. 2019 &verensstimmer i besSkarantal med dren dessforinnan. Se mer i bilaga 2.

Utstillningar och tillhrande program

Aret inleddes med utstillningen Alfhild Agrell - stindig rebell. Utstillningen och den stérsta delen av programverksamheten
relaterad till den beskrevs i verksamhetsberittelsen 2018. Aven 2019 har priglats av samarbetet med Alfhild Agrellsillskapet:
litteraturprofessor Annelie Bréanstrm Ohmans forelasning Etz sir ska vara bra stort om det inte tickes af ett sidentyg, om
korsettkrig och kldnningslycka och docenten i litteraturvetenskap Claudia Lindéns foreldsning Forfattarkollegor och feminister.
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I drets forsta utstillning Couture och trasmattor anordnades nigra kvillssamtal med inbjudna personer. Fler 4n 30 personer kom
vid varje tillfille for att lyssna pa Lillian Gradin som gétt klinningssémnadsutbildning pa *Vanforeanstalten” i Hirnosand. Annu
fler ville lyssna till Marika Ordell och Minnet av en mor. Besokarna framholl vikten av att dessa kvillar *var pd riktigt”.
Engagemanget var ocksa stort under den kursdag som anordnades i samarbete med hemsldjdskonsulenterna och Svensk form ¢
Viisternorrland under ledning av Eva Karlsson, Teda Art, som lirde ut forberedelser for egna somnadsprojekt. Utstéllningen
Couture och trasmattor och den tillhérande programverksamheten var for museet en satsning kring betydelsen av kvalitet och

aterbruk.

Tva utstidllningar i stora utstillningshallen handlade om hantverkets och naturresursernas betydelse for hallbarhet. Dels Frdn rot
till barr, en utstillning dir 25 utstillare utforskar granens potential och ténjer dess grinser. Utstillningen producerades av
Magnus Eriksson och Knut Ostgard, Hemslojden i Kronoberg. Museet fullkomligen myllrade av bestkare under En dag om skog
som anordnades av hemsl§jdskonsulenterna. Samma sak gillde En dag om ull som senare anordnades med anledning av
utstillningen Ul for livet. Féredrag som anordnades under dagen: Ta hand om ullen, om alpackans ull och dess egenskaper, Yarns
and barns - om ett minispinneri med ambition att ta vara pd den lokala ullen och spinna garn i virldsklass, en workshop i
nunotovning och en dag om att varda sina ullplagg och textilier. Under dagen fanns interaktiva verksamheter for barn och vuxna

samt forséljning av ull- och skinnprodukter.

Konsten har under aret tagit plats i flera utstiliningar och program. I det sa kallade Lindstrémrummet visades Konstinjektion Il —
med andra glasogon, ett sextiotal verk fran Region Viisternorrlands konstsamling och senare Den monumentala Lindstrom, en
utstillning om Bengt Lindstroms offentliga verk, modeller, skulpturer och textilier som bland annat finns i Bengt Lindstréms
donation pé Visternorrlands museum. Ett stort 1an frén lindstromsamlaren Nicklas Nyberg, majliggjorde utstillningen.

I stora utstéllningshallen pa 6vre plan presenterades under fyra dagar i maj Pop up ljudkonst Hola folkhigskola. Kursdeltagarna
inom Ljudkonst p& Hola Folkhogskola stillde ut och visade sina arbeten. Konstnérerna fanns till och frin nirvarande i
utstillningen under helgen.

Visternorrlands museum gistar ocksd Ange kommun med utstillningen Arne Jones virild, pa Alsta folkhégskola. Utstillningen
ger en inblick i Jones konstnirskap och visar nigra tankebubblor, skulpturer, samt en interior inifrdn hans ateljé. Dessutom visas
en film om hans “Sinsemellor”.

Maénga ans6kningar kom in till utstillningen Y-salong. Efter tva dagar av intensivt juryarbete med 113 ansokningar valdes 41
konstndrer ut. Den 13 juni 6ppnade utstillningen med 63 verk. Temat for Y-salong 2019 var ”Grénslandskap®”. Arets jury bestod
av Anders Jansson museiintendent frdn Bildmuseet i Umed och Lena Ylip#i bildkonstnir och tidigare konstkonsulent i Region
Norrbotten.

I samband med utstéllningen ordnades babyvisning med méleri fér 615 ménader gamla barn tillsammans med en vuxen. Det
gick att delta i personliga visningar av Y-salong med utstillningsproducent Maria Sundstrém samt konstkonsulenten Sebastian
Andersson, Region Visternorrland. Det erbjods Yoga i konsten med Yogainstruktdr Gudrun Sondell. Och under sommaren kunde
barn delta i konstkollo med Anne Hagstrdm. | samarbete med Region Visternorrland erbjéds AIRY-Happening pd museef under
utstdllningsperioden. Ett samtal och presentation av arets AIRY-stipendiater.

I samband med de forindringar och verksamhetsprioriteringar som genomfors pa museet efter styrelsens beslut skapade
konstnérerna en konstaktion i Y-salong. Hér avsdg man framforallt att det beslutats om férre tillfilliga utstillningar under en
period. Syftet var att uppmirksamma det man anser vara en nedmontering av konstens mdojligheter savil pd museet som i lidnet
och nationellt. Aktionen innebar att konstnérerna tickte Gver sina egna konstverk med svart tyg, i protest under nigra dagar.
Museet skrev i sin kommentar bl.a. att: “Ett av vira mal med férandringsarbetet ir att kunna ligga resurser pa angeligen
omarbetning av basutstiliningar sa att de blir mer relevanta for hela linet och tiligingliga for fler mélgrupper. Ett av de viktigaste
maél som museet har ir att vara ett linsmuseum som dr angeléget for hela lanet. Precis som tidigare blir museet fortsatt en del av
de arenor i ldnet, kommunala museer och konsthallar och konstfSreningar, som prioriterar samarbeten med aktirer inom
samtidskonsten.”

Finissage for Y-salong hélls i september med Durational performance Mimi Spirits och samma dag hélls ett samtal om
samtidskonstens betydelse for Visternorrland. Y-salong 2019 avslutas med ett performanceverk av konstnédren Bjém Ola Lind
och butohdansaren KAI-EN.

Med anledning av omarbetningen av museets basutstillningar holls en delkonferens, i samarbete med Mittuniversitetet,
Visternorrlands museum och Virldskulturmuseerna under temat / skuggan av Antropocen och musecrna, pa museet. Sverker
Sérlin, professor vid Historiska studier pd KTH foreliste om Antropocen och museerna; Begreppshistoriska reflektioner och
gruppen deltog i samtal och analyser kring utstdliningen Mdéten mellan divarna.

Den 28 november holls invigning av utstidllningen Hdanders verk. Utstillningen hade, genom ett samarbete med Hirnosands
folkhégskolas synutbildning och kunnande inom teckensprak, satsat pa tillgdnglighet. I utstillningen finns bade taktila féremal,
tillverkade av sldjdare och punktskrift, samt VoiceOver i en sérskild ldsplatta for den som 6nskar. Vid invigningen skedde ett
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uruppfoérande av Fanny Kallstroms minisvit Tre rosor réda, tillsammans med Patrik Killstrom. Ett sjuttiotal personer deltog.

Den sista utstidllningen for &ret var Mellanplatser/Places in Between. Vernissage holls den 17 oktober och museichef Jenny
Samuelsson invigde utstiliningen tillsammans med bildkonstnaren och fotografen Linda Maria Thompson som introducerade
utstillningen och berittade om sin konstnirliga forskning. Den pagdende konstnirliga forskningen handlar om representation och
visualisering av migration utifran bade ett personligt och politiskt perspektiv, détid och nutid. Under julperioden kunde besékare
delta i och lyssna till samtal dér temat fordjupades, bland annat med Linda Frisk, konstintendent Hirndsands konsthall och under

ett annat tillfidlle Elin Eriksson om hennes personliga erfarenheter.

Under kommande 3-4-arsperiod stdr revideringen av basutstillningarna i fokus. I detta avseende satsar vi pa att utveckla museet
till en upplevelse i full skala. Under 2019 har inte annat in ett inledande arbete paborjats for denna revidering, och dir fokus
tydliggjorts pa hdllbarhet, den demokratiska arenan, delaktighet samt barn och unga. En arbetsgrupp har formats och ett forsta

beslutsunderlag hanterats.

Utstiillningar under aret

Alfhild Agrell - stéindig rebell 6 september — [0 februari
Konstinjektion I1 — med andra glaségon 4 oktober — 13 januari
Couture och trasmattor 22 november — 8 mars 2020

Tomtar pa Murberget 2 december—[3 januari

Fran vot till barr 28 februari—19 maj

Ul for livet 4 april-19 maj 2019

Den monumentala Lindstrom 9 maj — 10 januari 2021

Pop up ljudkonst Hola folkhégskola 23—26 maj

Nyinvigning Prins Pompom 1 juni - tillsvidare

Y-salong 2019 |3 juni — {5 september

Arne Jones virld 3 oktober 2019 — 4 oktober 2020 (L'tstéllning i Frénsta).
Mellanplatser/Places in between 17oktober — {2 januari 2020
Hénders verk 28 november — tillsvidare

Programverksamheten
Bland hdjdpunkterna i drets programverksamhet kan nimnas uruppférandet av den nyskrivna barnoperafdrestillning *Prins

Pompom — eller en rolig historia om konsten att ha trakigt” som Operastudion Kapellsberg vid Harn&sands folkhdgskola gav flera
forestdliningar av i utstéllningen Pompont — en litterdr lekutstcillning. Det var i samverkan med linsmuseet som Kappelsbergs
musikskola sokte medel fran Kulturradet for att skriva, komponera och framféra en barnopera.

Museet har ocksa haft géstspel av Teater Visternorrland som under ett par sommarveckor spelade Taituffe som utomhusteater pa
friluftsmuseet. Forestillningarna var mycket uppskattade och gav mersmak for fortsatt samarbete. Tartuffe-samarbetet inspirerade
ocksa sommarlovslediga barn och ungdomar att skapa egna teatermasker under ett par intensiva veckor i museet. Nimnas ska
ocksé hostens forestallning Mio, min Mio med Teater Pegasus, i samarbete med Hirndsands Teaterforening — en interaktiv
barnteater ddr barnen i publiken fick vara med pé scenen och vara medskapande i forestillningen.

Barnen #r en viktig mélgrupp for museet. I samband med alla skollov har vi ordnat med kreativa aktiviteter. Barnen har bland
annat fitt barka timmerstockar pé sportlovet, gora teatermasker pd sommarlovet och skapat fantasidjur av terbrukat
Julklappspapper pa jullovet. P4 Fritidsbatsmuseet har det varit Knep & knop-verkstad under sportlovet och pasklovet. I museets
hérsal har “Lovbio” blivit ett inarbetat begrepp med filmvisning ki 14 p4 vardagar under loven, i samarbete med Sveriges

Forenade Filmstudios.

Linets litteréra sillskap har bidragit med manga programaktiviteter. Dels som foreldsningar i samband med utstillningen Alfhild
Agrell - stindig rebell, dels som temadagar pa torsdagar under sommarsésongen pa friluftsmuseet och framfdrallt med den

pakostade litteraturfestivalen / go#t litterdirt scillskap i oktober.

Museet har ett nira och dterkommande samarbete med Héirndsands folkhogskola. Elever och ldrare pa musiklinjen Kapellsberg
erbjuder ménga musikupplevelser for museets besékare med konserter, folkmusik och operaforestillningar. En sdrskilt populir é
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konsertform &r vandringskonserter dir man alternerar mellan miljderna p4 friluftsmuseet och i museets utstillningar. Tillsammans
med folkhégskolan arrangerar vi ocksa Filmstudio Murberget. Varens tema var Alskade familj, hatade familj och under hésten

visades filmer pa temat Alderdom.

En stor del av programverksamheten sker i samverkan med andra aktérer.

Under 2019 har vi samarbetat med Alfhild Agrellsiliskapet, Birger Normansillskapet, Byggnadsvérd Mitt.
Emil Hagstrémsiliskapet, Film Visternorrland. Folkdanslaget Obackaringen. Friluftsframjandet Hirndsand.
Féreningen Hémdsand och Havet. Foreningen Regnbéagsfrukostar i Hirndsand, Hemsléjdskonsulenternas
slgjdktubbshandledarutbildning, Hola folkhgskola, Harngsands folkhdgskola. Hirndsands
Hemsldjdstdrening, Hérndsands kommun. Hirndsands Musiksillskap, Harndsands paradorkester, Harnésands
Sléktforskare, Hdrndsands spelmansgille, Hirndsands Teaterforening. Hirnésands Trédgardsodlareférening,
Hirndsands Vavstugeforening, Internationella klubben 5i12. Janne Vingmansillskapet. Karl
Ostmansillskapet, KFUMs Scoutkar Hirnésand, Lars Ahlinséllskapet. Laura Fitinghotfsillskapet, Ludvig
Nordstromsillskapet, Medelpads folkmusikforbund. Medelpads hembygdsforbund, Murbergsgillet. Musik
och kulturskolan i Harnésand. Musik Visternorrland. Norrdans, Orrestaare Saemien Sibrie — Ornskaldsviks
samefSrening. Pelle Molinséllskapet, St Olofs katolska forsamling i Sundsvall, Studiefrbundet ABF.
Studieforbundet Ibn Rushd. Sveriges Férenade Filmstudios. Teater Visternorrland. Alsta folkhégskola,
Angermanlands hembygdsfirbund. Angermanlands spelmansfrbund och Angermanlands distrikt av Svenska

Folkdansringen.

Murberget Friluftsmuseum
2019 var friluftsmuseet 6ppet frén och med midsommarafton varje dag fram till mitten av augusti. Det var en kort och intensiv

period, med ménga program. Friluftsmuseet premiérdppnade pa Nationaldagen med Hirnsands kommuns stora
nationaldagsfirande. Arligt dterkommande hsjdpunkter ér Nationaldagen, Midsommarafton, fr.o.m. 2018 Barnens allsdng,
Murbergsstdmman med Hembygdens dag, Internationella festen och Julmarknad pé Murberget.

Ett nytt inslag i drets midsommarfirande var en workshop med genomgéng av de danslekar som sedan dansades kring stangen,
tillsammans med Murbergsgillet. Hur gir egentligen texten och hur ser rdrelserna ut som hor ill? Ett populdrt inslag som vi
kommer att fortséitta med. Ett roligt och lustfyllt sitt att forvalta kulturarvet.

Samarbeten med foreningar och privatpersoner ér avgérande nir det kommer till genomfSrande av verksamheten och
utvecklingen av Murberget friluftsmuseum. Hirndsands tradgardsodiareforening har stor betydelse for Préstgérdens tridgard och
den har i &r utvecklats ytterligare med deras virdefulla insatser. Tridgardsodlarefsreningen héll ockss i en populér plantméssa.
Tridgardarna har fétt en upprustning med hjélp av landskapsarkitekt och tridgardsmistare Mirjam Akerblom, som har funnits
med i planering och genomftrande av forbittringar. Hon har arbetat med vra tridgardsmiljGer som guide och inspiratér — bl.a.
skoltrddgarden, flera publika aktiviteter om odling, bl.a. i skoltridgérden och i Pristgardens tridgard.

Ett av de storre samarbetena med Angermaniands hembygdsforbund och Medelpads hembygdsforbund dr Hembyvgdens dag, som
detta ar samordnades med Murbergsstdmman och lockade manga besokare. Harndsands spelmansgille dr, genom sina
spelmanstriffar varje fredag i Angermanlandsgarden, en annan betydelsefull samarbetspartner.

Museet bemannar och ansvarar for program i miljoerna — Skolan, Smedstorpet, Kyrkan, Pristgarden, Angermanlandsgarden och
Kégelbanan. Det fanns under 2019 nio far, fyra hons och tvé kaniner. P.g.a begrinsade resurser ifriga om personal och
infrastruktur méste djurh&llningen i nuliget hallas i liten omfattning.

Under 2019 var Handelsboden stéingd p.g.a. restaurering. Under 2018 hade Handelsboden 4.150 besékare, och vi mirker av detta
bestkstapp i 2019 ars statistik. Handelsboden nysppnar 2020.

Under 2019 var Murbergskyrkan en populir miljé for bestkarna. Det holls medeltida bildverkstad i Kyrkkrogen, morgonstimning
i kyrkan dir besskarna fick prova att spela instrument och konserter pa torsdagskvillar. I skolan hélls det gammaldags
skollektioner och sing- och musikstunder pd séndagar. Skolan dr en mycket populir miljé fér barn och barnfamiljer. Under
sommaren intervjuades guiden Olle Burlin i P4 vilket vickte extra mycket intresse for lektionerna. I Pristgarden hade sju olika
forfattarsallskap fran lanet presentationer och i tridgarden firades Wendelas fodelsedagskalas. Dir holls ocksa
Vérldsbroderidagen, ett samarrangemang med Héarnésands hemsléjdsforening. Tillsammans med Hérnosands Vavstugeforening
hélls flera publika aktiviteter i Angermanlandsgdrden. Andra aktiviteter som holls under 2019 var medeltidsdagen och 1700-

talsdagen i Avike herrgérd.
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Julmarknaden &r arets sista stora arrangemang. Museet har inlett ett flerarigt utvecklingsprojekt av julmarknaden och de
anknytande aktiviteterna i girdarna p3 frilufismuseet. Bland annat har vi sett Sver marknadsomradet och kriterierna for
medverkande forsiljare. Tyvirr hade vi s@msta tinkbara vider for ett stort utomhu sarrangemang i december; det regnade. De som
kom var mycket njda och manga tog del av utbudet av sagor och jultraditioner fran olika tidsperioden som erbjéds ute i gdrdarna

pé friluftsmuseet.

Ulvo kapell

Léansmuseet dger och forvaltar Ulvé gamla kapell som ligger lings Hamngatan pa Norra Ulvén i Omskoldsviks kommun. Ulve
gamla kapell 4r ett av norrlandskustens 4ldsta fiskekapell uppfort av Gavlefiskare pa 1600-talet. Takmalningarna fran 1719 #r
utférda av Roland Johansson Oberg, en lokal bondson fran Norra Ulvén.

Driften och guidning av besékare i kapellet gors av Ulvé kapellag for linsmuseets rikning - med lokala guider och
sommararbetande ungdomar. Ulvé kapellag driver sjdlva Ulvé museum, placerat pa den gamla lotsplatsen. Museet bestiende av
ett kokhus, en sjébod och en gistvall, Ulvé lotsplats pa Lotsberget och Ulvé Gamla kapell som en sammanhingande helhet dir
olika delar av Ulvhamns historia och kulturarv beriittas. De olika delarna binder ihop tiden fran 1600-tal till idag.

Under siisongen 2019 hade Ulvé gamla kapell Sppet dagligen fran den 1 juni till den 31 augusti. Under lagsésong i maj,
september och oktober bokades bessk och guidning i kapellet genom kontakt med Ulvé museum.

Under 2019 var det tva guider som métte beskarna frén maj till september och det #r fantastiskt att under sommaren ha 14
ungdomar som sommarjobbat med att ta del av och sprida vidare ett lokalt kulturarv till sver 10 000 besikare.

I bbrjan av siisongen, pa nationaldagen, 6 juni mottog Ulvé kapellag Arne Siderbergs Hembyvgdsstipendium for sitt arbete med
Ulvé museum dir Ulvs gamla kapell har en stor betydelse.

Stipendiet delas ut arligen till "enskild person, en grupp eller en forening som pd ett fortjdanstfullt sdts, genom forskning,
dokumentation, férmedling eller annat bidragit till 6kad kunskap om Ornskoldsviks kommuns lokalhistoria.”

Under daret fick vi ocksa svar pa dldersdateringen av fiskekapellen lings Visternorrlandskusten som ingér i

kulturarvsprojektet Fiskarkapell i Medelpad och Angermanland och har drivits sedan 2017 av Hirndsands stift. Arbetet utfors av
experter fran tre museer, linsmuseerna i Vasternorrland och Gévleborg samt Hilsinglands museum i Hudiksvall. For Ulvo kapell
har tidigaste byggér fastslagits till ar 1626, ndgra ar senare n 1622 som stir skrivet pa insidan av dérren till kapeliet.

Gammelgarden i Myckelgensjo

Gammelgérden i Myckelgensjé dgs av Visternorrlands museum. Den ir ett omtyckt besksmal trots att den ligger en bit ifrén de
stora allfartsvéigarna. Linsmuseet bemannar med en guide alla dagar i veckan under sommaren, med bérjan pa midsommardagen.
Gammelgarden &r unik med de 30 gamla byggnaderna som ligger samlade i en girdsgrupp med utsikt Gver sjon. Pa garden finns
bevarade samlingar fran den tid girden dgdes av familjen Genberg. Det inkluderar manga vardagsforemal, kldder, samiska
skinnarbeten (bl a fillar och skor), en skomakarutrustning, linberedningsverktyg med mera. Det finns ocksd ménga berittelser,
nedtecknade och inspelade av personer som kunde beritta om de som en ging bodde dir, och hur de levde. Under sommaren
2019 har det stédats och gallrats i byggnaderna. Museet har ett fint samarbete med Myckelgensjo byforening, vilka ocks8 driver

sommarkaféet med hembakt brid och lokala produkter.

Fritidsbatsmuseet
2017 Sppnade ett nationellt fritidsbatsmuseum i Hirndsand. Det tillkom genom ett samarbete mellan Statens maritima och

transporthistoriska museer, Visternorrlands museum och Hérnésands kommun. Att museet etablerades i Hirngsand motiveras av
att lanet och staden har en stark maritim historia och en tydlig inriktning och kultur med fritidsbatar. Dessutom #r mdjligheterna
stora att samverka med bade foreningar, foretag och myndigheter med maritim anknytning. Etableringen har ocks4 en forklaring i
att de statliga museerna ska utdka sin nirvaro ute i landet.

2019 var Fritidsbdtsmuseets tredje verksamhetsar. Under sommarsisongen bemannades museet med guider, och hll Oppet alla

dagar. Museet hade 1.215 besékare under gret.

Bedémningen ir att utvecklingspotentialen fér museet #r stor, sirskilt i samarbete med andra aktérer och genom att utveckla
befintlig utstillning. Under aret har arbetet med att vidareutveckla konceptet och potentialen for Fritidsbatsmuseet som besoksmil
statt i centrum, Eftersom museet etablerades hastigt under 2017, har mycket av projektledarens arbete under 2018 och 2019 gatt at
till att skapa goda forutsittningar for verksamhet. Under véren 2019 avslutade projektledaren sin tj4nst, och museet fick planera
verksamheten pé annat sitt. En ny projektledare har tillsatts, och i 6vergingsperioden har visst utvecklingsarbete av naturliga skl
tagit ldngre tid. Uppbyggnadsarbetet for verksamheten under 2019 har lett fram till forutsattningar for utveckling under 2020 och

2021.
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Nagra resultat frin 2019:
Museets samling av motorer kommer att utokas i samarbete med Visterds veteranbatsmuseum. Det 4r planerat att motorerna

kommer att utgéra en egen del i museet och ge besokaren en &versikt av utombordsmotorns utveckling under 1900-talet. Det finns
dven planer pa att komplettera utstéliningen med négra bétar under det kommande &ret fr att fi en &nnu bittre representation av
battyper.

Ett lingsiktigt samarbete med Hérndsands Segelsiliskap har inletts kring den omfattande pokalsamling som ldnsmuseet har i sina
samlingar. Tanken &r att denna ska visas och presenteras p Fritidsbatsmuseet. For att dka kunskapen kring de olika priserna
kommer HSS i samverkan med Fritidsbatsmuseet ta fram historik om de olika bétarna, tavlingarna, skepparna, konstruktorerna
mm fOr att pa sa vis sitta prispokalerna i ett sammanhang.

2020 &rs temautstillning pa museet blir Tro, hopp och kdrlek; en utstillning om sjdmanstatueringar och historiken bakom dessa.
Utstéllningen &r producerad av Sjéhistoriska museet och har starka kopplingar till maritimt liv, identitet och kroppskonst.

Genom samarbete med Sjchistoriska museet och Harnésands kommun sé ska en fyr monteras utanfor museet som markor for
bestkare. Under dret som kommer ska denna hogtidligen invigas.

Regional liinshemsléjdverksamhet
Hemsldjdskonsulentverksamheten i Visternorrland 4r placerad pa linsmuseet. Uppdraget att frimja hemsl&jd i linet bedrivs
genom I6pande verksamhet som till exempel kursverksamhet, sljdhandledarutbildning, slojdworkshops, utstédllningar och

framtagande av pedagogiska material.

Hemslojdskonsulenterna samarbetade under 4ret med en méngd olika aktSrer sdsom kulturkonsulenter, museer, kulturskolor,
skolor, studieforbund, féreningar, bibliotek, fritidsgardar, privata sléjdare med flera, sivil i som utanfor lanet och ibland ockss i
internationella projekt. Mest effektivt dr arbetet néir ldngsiktiga samarbeten fungerar vil med olika aktérer.

Barn och unga 4r en prioriterad malgrupp. 2019 gav goda méjligheter, bland annat via de bada slsjdutstéllningarna som erbjsd
god miljd for programverksamhet for grundskolorna. Hir foljer ndgra exempel frin verksamheten under &ret.

Slojd kommer lastad 4r ett projekt avsett som fortbildning och inspiration for grundskolans slojdlérare, men det riktar sig ocksa
direkt till eleverna med inspiration och kunskap om hemsléjd. Projektet har finansierats av Region Visternorrland. Projektet nar
skolorna bde i fysisk och i digital form. Projektet bygger dels p taktila slgjdlidor med inspiration till s16jd i traditionella
tekniker och material men med utformning och funktion fér ungas liv och behov idag, dels produceras en tillhérande hemsida
med ytterligare inspiration, foton, filmer, DIY-texter, faktatexter och fordjupningar. Materialet har firdigstillts under slutet av
2019 och kommer att lanseras under 2020.

Tva externproducerade utstdllningar om sldjdmaterial, gran och ull, visades pa Visternorrlands museum under varen 2019 (se
ovan under kapitlet om utstéllningar). I samband med utstilIningarna presenterades lokala slgjdare/foretagare/ullproducenter.
Utstéllningarna foljdes upp med varsin temadag samt en omfattande programverksamhet dit lanets alla grundskolors melian- och
hogstadieklasser bjéds in.

Férutom detta har det héllits arrangérsutbildning for ungdomar i samarbete med Scenkonstbolaget och Riksteatern — Kultur Crew
Under viren avslutades Kultur Crew-gruppen som utbildats under 2018. Nya pengar fir 2019-2020 séktes och beviljades fran
regionen, denna gang med Riksteatern som projektigare. Under 2019 deltog ungdomar fran Matfors, Sundsvall och Timr3, lite
senare ansl6t ocksd Harndsands fritidsgird. Under hosten genomfordes forsta utbildningshelgen i Sundsvall.
Arrangérsutbildningen syftar till att ge ungdomar kompetens och sjilvkinsla till att kunna géra egna kulturarrangemang i sina
kommuner. Den innehélier bland annat &mnen som ekonomi, hantering av avtal och ansékningar, marknadsforing, ljud- och
ljusteknik, arrangdrskap, virdskap, presskontakter och deltagarkultur. Planen 4r att 4rligen genomfdra arrangérsutbildning for
unga i regionen.

I projekt Arctic Wood NetWork (finansierat av Nordiska ministerrddet) har hemslsjdskonsulenterna samarbetat med museer i
Ryssland, Danmark, Finland och Norge. Projektets syfte 4r att bidra till okat entreprendrskap bland trihantverkare i
kulturarvsfiltet (t.ex. byggnadsvard, sljd) samtidigt som ocksa museer, framfrallt friluftsmuseer, ocksa 6kar sin
entreprendrskompetens. Projektet drivs av Mids-Troms museum, Norge. 1 projektet har flera av de andra museerna besdkts under
2019. Visternorrlands konsulenter beskte under &ret Abo hantverksmuseum och Stundars frilufismuseum i Korsholm, Finland,
Midt-Troms museum i Bardufoss, Norge samt Kizhi state museum (Petrozavodsk) och Malaye Korely (Arkangelsk Oblast) i
Ryssland. Under véren 2020 skrivs projektets slutrapport.

! Handmade-projektet Birch Bark Revival (finansierat av Nordiska kulturfonden) deltog konsulenterna tillsammans med Midi-
Troms museum samt svenska och finska slgjdare. Projektet leds av Design Stories i Goteborg.

Under &ret holls tio olika slojdkurser i dmnen som slojdcirkuspedagogik, tovade skor/stévlar, ménsterkonstruktion for sémnad
och Biomimicry. 25 olika sléjdworkshops har héllits p olika orter i regionen, samt nigra utanfor linet. Hemslsjdskonsulenterna
genom{for varje ér en slojdhandledarutbildning for slgjdare som vill leda fritidsverksamhet for barn och unga. Kursplanen bestér
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av 54 studietimmar och fordelas under tre helgtréffar. Under 2019 utbildades 4tta nya slojdhandledare. Fér fjarde aret holls
Slojdbang — en dag om sljjd, pa linsmuseet. Konceptet bygger pé tematiskt event dppet for alla, traffen bjuder pa bade littsmiilt
och férdjupning. Cirka hundratalet besckare brukar delta. Arets tema var Sigjden ger dig vingar. P4 Urkult vérldskulturfestival
arrangerade hemsldjdskonsulenterna en stor slgjdverkstad Sppen for alla aldrar. P friluftsmuseet holls en byggnadsvards- och
hantverksdag med olika utstéllare inom byggnadsvard och slsjd. Detta var ett arrangemang i samarbete med projekt Traditionellt
hantverk och hallbart byggande som drivs av Byggnadsvdrd Mitt och Jamtli.

Affiarsverksamheter
Museet har ett uppdragsdirektiv fran stiftelsebildarna dar vikten av den externa finansieringen betonas. Affirsverksamheter ger ett

stort merviirde till kirnverksamheten, och forstirker museet i sitt uppdrag. Affirsverksamheter genom butik, kafé, konferens och
olika upplevelser &r en del av att 5ka externfinansieringen. Generellt behdver kulturverksamheter, och inte minst de som inriktar
sig mot kulturarv, stirka kopplingen till kulturarvsturismen. P4 sikt kommer museet utvecklas mer strategiskt vad giller
bestksnéring — och projekt séks kontinuerligt for att kunna forverkliga detta. Under 2019 har utvecklingssteg i ifriga om vara
egna affdrsverksamheter tagits.

Under éret har Gardshuset pé friluftsmuseet renoverats invindigt till en konferensmiljé och dven Handelsbodens restaurering har
paborjats. I Kyrkkrogen har skorsten m.m. restaurerats, vilket gor att byggnaden ska kunna anvindas for uthyrning och
upplevelser.

Museibutikens inriktning &r lokala/regionala varor med koppling till kulturarv. Under de senaste aren har den lokala profilen
stérkts, bland annat genom att relationen med lokala hantverkare stirkts, exempelvis genom ”Pop-up i museibutiken”. Detta
samarbete med regionala hantverkare och slgjdare, dr populéirt hos besdkarna. Hantverkarna finns pé plats for att visa, beritta och
silja sitt hantverk. Likas4 hélls en minivernissage under ndgra timmar forsta utstillningsdagen dér besskarna far triiffa
hantverkaren/slgjdaren. Exempel pa lokala-regionala varumérken som siljs i butiken: Mitt Skafferi, Spikard, Kulturverkstan,
Uldorado, Charlotta Pemer, Jacob Baumann, Theresia Poniatovska, Kent Hammarstrom etc.

Butiken jobbar med héllbarhet och aterbruk samt restprodukter, en inriktning som kommer att fortsitta utvecklas. Museibutiken
arbetar ocksa utifrdn ett socialt hallbarhetsperspektiv — forstirker mangfald och jamstilldhet. Museet 4r t.ex. Fairtradeanslutet och
har arbetat med kampanjer under 4ret, dels under véren Fairtrade Challenge-fika pa Visternorrlands Museum, som syftar till att
sprida Fairtrades budskap om social hillbarhet. Butiken silde kaffe, te, choklad, godis, socker och bakverk som #r Fairtrade.
Under hésten genomf6rdes Fairtrade-kampanjen genom att ha rabatter pa véra Fairtrade-varor i butiken och tavling for bestkarna.
Férutom detta s har butiken haft andra butikskvallar med rabatter, och erbjudanden.

Under 2019 har museet drivit ett kafé med hjilp av arbetsmarknadsétgzrder i form av extratjdnster. Hir har det serverats
uppskattad vegetarisk soppa och hembakat bréd. Denna satsning avslutades under 2019, och museet stingde sin lunchservering,
Under december ménad hade Freddes mat pop-up-verksamhet i museets restaurang. Under februari 2020 Sppnas kafé och

restaurang i museibyggnaden i extern regi, Lindas Mat & Kaf?.

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad

Att bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad 4r centralt i ett museums uppdrag, och &r tydligt uttryckt i museilagen och
uppdragsdirektivet. Detta gbr vi genom att samverka med kunskapsinstitutioner, men ocksa genom att utga fran véra samlingar.
Ett professionellt arbetssitt 4r ocksd grundliggande. Likasa ar samverkan helt central, samverkan som i sin tur ska leda till
kunskapsuppbyggnad.

Forskning och kunskapsuppbyggnad ir, utdver i museets grunduppdrag, knutet till externfinansierade projekt, som vi ocksé
arbetar for att 6ka. Detta for att 6ka var externfinansiering — vilket #r ytterligare ett mal som museet ska ng enligt
uppdragsdirektivet. Hir filjer ndgra exempel.

I'Norrland har museerna ett gemensamt kunskapsuppbyggande projekt Museer i Norr — Néitverk for kunskap som syftar till att
stdrka museernas forutsittningar att utvecklas utifran krav pa kunskapsuppbyggnad enligt Museilagen. Projektet initierades 2018
som ett tredrigt interregionalt samarbete mellan fyra linsmuseer samt tv4 specialmuseer i Norrland. Under 2019 genomfordes 17
webbseminarier. Seminarierna har vint sig till olika yrkesgrupper i museerna med malsittningen att presentera och diskutera ny
forskning, nya arbetsmetoder eller ett titare samarbete mellan museerna. Teman har bland annat varit: orskningssamarbeten
inom kulturarvsomradet, Insamling. Det digitaliserade museimaterialet, Affarsverksamheter och museibutiker. Intresset att delta i
webbseminarierna har varit stort si deltagare har funnits dven frin Linsstyrelserna och lansmuseer i sédra delen av landet.
Projektkoordinator vid Visternorrlands museum har inom projektet dven utrett frigor om forskarutbildning f6r museipersonal och
vidareutbildning till byggnadsantikvarie di behovet av utbildade byggnadsantikvarier &r stort i Norrland. Projektet koordineras
frdn Visternorrlands museum och delfinansieras av Statens kulturrid och Region Visternorrland,

Hembygdsforbunden driver tillsammans med linsmuseet sedan 2017 ett projekt for att 6verfora lokala ildre register och digitala
data till ny och publik plattform. Projektet erhll under éret bidrag fran Jordbruksverket/Lénsstyrelsen for att fortsitta arbetet att

pé nitet bli synliga och tillgdngliga for besoksniring och turism.
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Férsta delen av projektet Landskapet for asylsékande ir ett samarbete med Angermaniands hembygdsforbund och
Visternorrlands museum under perioden juni 2018 till september 2019 (en fortsittning genomfors 2019 till 2020 tillsammans
med Internationella klubben/5i12, Hirndsand). Syftet med projektet &r att frimja vuxna asylsokandes kunskaper om det svenska
samhillet for en enklare och snabbare etablering efter asylprocessen. Hembygdsgardar, kulturevenemang och kulturinstitutioner
har potential att skapa forstaelse for hur dagens samhélle vuxit fram. De fsrmedlar kunskap om kultur, traditioner, vérderingar
och normer om medborgarnas rittigheter och skyldigheter som 4r avgdrande for asylsékande att veta och kéinna till om det
svenska samhillet. Aktiviteter har bedrivits i fyra kommuner; ca 900 personer, i ca 50 aktiviteter. Malsdttningen var att engagera
lika manga kvinnor som mén men det har av olika anledningar inte varit majligt iven om det ordnats sirskilda aktiviteter for
kvinnor och fér kvinnor och barn. Vért intryck 4r emellertid att deltagarna uppskattat aktiviteterna och att projektet uppfyllt sitt
syfte.

Ett annat projekt som nu avslutas och som museet har varit involverad i under ret ir I skuggan av Antropocen: Utveckling av
ekokritisk museipedagogik vid kulturhistoriska museer, ett projekt som drivits av Riksantikvariedmbetet och
Vérldskulturmuseerna under projektledning av docent Carola Nordbick. Projektet har arbetat med museernas
kulturarvspedagogiska uppdrag, och utforskat metoder och infallsvinklar for att koppla verksamheten till Agenda 2030 och ett
ekokritiskt forhallningssitt. Det handlar om att utveckla museernas siitt att frimja det som i Agenda 2030 kallas larande for
héllbar utveckling. Medarbetare pd linsmuseet har varit delaktiga i detta arbete, och en konferensdag har hillits pd
Visternorrlands museum under hosten 2019 (lds mer under utstillningsverksamheten ovan).

Under 2019 har linsmuseet ocksa inlett samarbete med Mittuniversitetet och Timra kommun kring forskningsprojektet Ung i
Timird som syftar till att undersoka hur unga kan gora sina réster horda gentemot politiker kring samhillsfragorna och vilken roll
museet kan spela i medborgardialog. I projektet undersdks specifikt metoden Photovoice.

Visternorrlands museum har en viktig samverkansroll i ldnet, inte enbart genom projekt. Milet ir att genom samverkan med
bestksniring och andra aktérer inom nérings- och féreningsliv tillsammans bidra till ett attraktivt lin och levande landsbygd.
Som lédnsinstitution har vi ocks4 ett ldrande uppdrag for att uppmana alla samhéllssektorer till 8kat ansvar for kulturarv och
kulturmilj6. Inom kulturmiljsuppdraget har detta beskrivits under annan rubrik ovan.

Museet tar en aktiv roll i den samverkan som bedrivs inom nitverket Kulturarv Visternorrland, som har sin utgdngspunkt i linets
nya strategiska kulturarvsprogram och som samordnas av regionens kulturarvskonsulent. Fokus ligger pa skapandet av
métesplatser och fortbildning fér kulturarvssektorn, men 4ven pd omvirldsbevakning.

Det finns ocksé ett regionalt museinitverk som samordnas av Visternorrlands museum, och nitverket har under det senaste 4ret
genomfort fortbildningstriffar och nitverksméten, bl.a. fér museichefer i lanet men ocksé kring digital utveckling. Fokus har
legat p4 museernas samordningsuppdrag och pa digital utveckling. Se mer om dessa fortbildningstriffar under beskrivningen av

vir digitala utveckling ovan.

Under 2019 har linsmuseerna generellt stirkt sin position i samverkan genom Linsmuseernas samarbetsrad och projektet
Sveriges stérsta muscum. Lansmuseerna har samlats nationellt och krivt 6kade statliga anslag, utifrin slutsatsen att
verksamheterna vid landets linsmuseer urholkas av rddande politik. Linsmuseerna star infor stora utmaningar vad giller
bevarande av kulturarv och kulturmiljoer i sina lin, inte minst i form av samlingar och byggnader, men ocksa utmaningar ifraga
om att klara sina uppdrag inom samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet genom Museilagen.
Museilagen stiller hoga krav pd kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och publik verksamhet och #r tydlig med kravet p4 att
verksamheten ska vila pd professionell grund och utga frén ett kvalitetsperspektiv. Detta kréver resurser, och dessutom inom
ménga olika museala omriden. Detta blir fortsatt en stor utmaning for linsmuseerna,

Regeringen har i januari 2020 givit Riksantikvariedmbetet i uppdrag att géra en genomlysning av museernas verksamheter, och
granskningen ska innehélla en analys av hur forutsittningarna for verksamheten forandrats dver tid, driftsformer, uppdrag och
verksamheternas betydelse for den regionala infrastrukturen.

For lansmuseerna och for Visternorrlands museum r Lansmusecrnas samarbetsrdd och projektet Sveriges stérsta museum ett

fortsatt viktigt kunskapsuppbyggande och samverkande samarbete.

Stodfunktioner och genomférandekapacitet

Ett 6vergripande mal dr god genomférandekapacitet och god maluppfyllelse. Detta ska museet skapa genom att arbeta
systematiskt, skapa ritt frutsittningar for verksamhet och ha &ndamélsenliga lokaler och infrastruktur och genom medvetet och
effektivt resursutnyttjande. God genomfdrandekapacitet och méluppfyllelse ska ocksi skapas genom att nyttja digital teknik och
digitala metoder, stirka intern samverkan och museal kompetensutveckling. T detta kapitel beskrivs hur vi arbetat med

genomforandekapacitet och att skapa god méluppfyllelse under aret.
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Andamalsenliga lokaler &r en viktig del. Museet har ocksé som ett 6vergripande mal att vara ett higt virderat
turistmal/besksmal, och som ett specifikt resultatmal: att museets publika ytor och miljder ar valskotta och trygga. Detta bygger
pa vilfungerande lokaler, for sévil publik verksamhet som arbetsytor.

Vad giller ytorna i museibyggnaden har det genomférts flera viktiga renoveringar under 2019. Bl.a. har golven slipats och lackats
i museibyggnaden och viiggarna har mélats, med gott resultat. En planering av de publika ytorna pagar, och under 2019 togs en
plan for utstdllningsytorna fram som syfiar till att méjliggora den utveckling som vi kommer att se av bas- och tillfilliga
utstéllningar under de nirmaste ren. Flera tillgénglighetsanpassningar har gjorts i de publika lokalerna, utéver de grundliggande
anpassningarna for att klara kraven pd enkelt avhjilpta hinder.

Lokalstrategiska frgor gillande savil frilufismuseet som museibyggnadens interna och publika ytor &r av stérsta vikt, och
resurser har tillskjutits for att arbeta med dessa fragor. Under ménga ar har personalen varit utspridd i flera
administrationsbyggnader, och nu dr mélet att s4 manga som méjligt ska samlas i museibyggnaden samt i ett fital vriga
byggnader pé friluftsmuseet. Detta ger en bittre arbetsmiljs, minskade kostnader for uppvirmning och forutsittningar for att 6ka
externfinansieringen, d& de tomma husen pa friluftsmuseet kan hyras ut. Under 4ret har vi ocks3 i ”biblioteksprojektet” gatt
igenom alla boksamlingar for tillgéingliggérande, gallring och systematik, ett arbete som fortsitter under 2020. Likasa pagér en
omfattande urstidning av byggnader, di material och rekvisita forvarats p4 olika hall. Stora stidinsatser har utforts i lagerlokaler,
magasin och pA Gammelgérden i Myckelgensjé samt i flera hus pa friluftsmuseet.

Ytterligare forbattringsatgirder dr iordningsstillande av verkstadens utomhusytor, nya vattenledningar och vattenutkastare samt
el-central pa omrédet. Ett iordningstillande av en ny bescksparkering, med ca 40 platser utanfor vigbommen &r genomford. En
utveckling av samarbetet med tervinning har gjorts tillsammans med Hemab.

Motsvarande strategiska arbete for magasinslokalerna har ocks pabérjats, liksom en Gversyn av klimatanldggning, ventilation,
sprinklersystem och larm m.m. i huvudbyggnaden. Det &r av stdrsta vikt for genomfdrandekapaciteten att ha ordning och reda i

lokalerna, att de ar vilskétta och att de 4r indamalsenliga.

Forutom arbetet med lokaler sd har Visternorrlands museum under aret haft ett omfattande arbete f5r god genomfBrandekapacitet
och maluppfyllelse i arbetsprocesser och resultat. Det nya uppdragsdirektivets Gvergripande mal har borjat brytas ner till resultat-
och aktivitetsmal, ett arbete som ocksé kommer att pag3 under 2020. Maldokument och tredrsplaner for verksamhetsomraden har
tagits fram. De storsta insatserna vad giller kompetensutveckling har gillt projekt och processtyrning, arbetsmiljGarbete och
tillhdrande policyer men ocksé IT-kompetens, brand och HLR. Eftersom ett mal for Visternorrlands museum &r digital utveckling
inom alla omraden, si behdver personalen vara IT-mogen. Utbildningsinsatser har framforalit genomforts i Office 365: Teams och
Outlook. Dessa utbildningar fortsitter. Under de kommande aren fokuseras behov av museal kompetensutveckling %n mer.

Inom IT har migrering av museets servrar till extern hosting genomforts, vilket sparar resurser. Den fasta telefonin har avvecklats,
och bytts ut mot enbart mobil telefoni. Det har ocksa skett en 6vergdng frin stationira datorer till laptops. Nitverket p4 museet
har uppgraderats och moderniserats.

P4 kommunikationsomréidet har utarbetandet av mallar och rutiner for funktion och form tagits fram. Bildbanksarbetet har
paborjats liksom ett fortsatt identitetsarbete. Den nya webben har varit online i drygt ett r. Under hela 2019 har en pigiende

utveckling skett av plattformens form och funktion.
Vad giller processutveckling och processimplementering, sa har ett fokus under hosten 2019 varit museiupplevelsen som process

och metod.

En projektmodell har inforts och alla projekt som startar vid museet féljer en sirskild agil struktur och process. Detta &r viktigt for
att kunna kontrollera och styra resurser och genomftrande. Fér byggprojekt har en sdrskild byggprocess infrts, som utgar fran
byggbranschens form och inforlivandet av antikvarisk kompetens i processen.

P4 den tekniska sidan har lokalvérdens effektivitet setts ver och uppdragen pa den tekniska avdelningen tydliggjorts. Inom
administrationen har en Svergéng till digital fakturahantering skett, och under 2020 foljer en effektivisering av posthantering och
diarium/registratur.

En slutsats vad géller god genomfbrandekapacitet och méluppfyllelse under 2019 ir att det tar tid att bade forma och
implementera organisationsévergripande strukturer och arbetssitt i en s& verksamhetsbred organisation, Arbetet med detta 4r
fortsatt nddvindigt for Visternorrlands museum, och kommer att vara avgérande for var utveckling.

Ekonomisk analys
Resultatet for dret visar 1 777 tkr, vilket dr 2 175 tkr bittre 4n budget pa -398 tkr. Den frimsta forklaringen till det positiva

resultatet dr de finansiella posterna pd 1 343 tkr, en avkastning som inte budgeterats di 2019 bérjade med att stiftelsefonden

visade pé forlust. Stiftelsefonden har gatt mycket bra under 2019 och kan komma att mojliggdra for viktiga investeringar i

verksamheten nistkommande Ar.

De yrkande pa dterbetalning av moms for ren 2012-2018 som skickats in till Skatteverket ir under utredning och har inte ndgon

resultatpaverkan for 2019 M’c
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Rérelseresultatet dr 434 tkr, vilket 4r 862 tkr bittre &in budget. Som noterats i rets delarsrapporter beror den stérsta delen av

det positiva resultatet pé att 15nebidrag inte budgeterats, framfbrallt pd tekniska avdelningen och under avdelningen Samlingar
och Kulturmilj6. Samtidigt som det gér att forklara dverskottet med att alla 16nebidrag inte riknats in i budget, noteras andra
storre avvikelser frén budget. Arkeologiverksamheten redovisar ett dverskott mot budget samtidigt som verksamheten inom
uppdragskonserveringen redovisar ett negativt resultat mot budget. Konserveringsverksamheten ses vara i ett uppbyggnadsskede.
Inom den byggnadsantikvariska verksamheten tog det tid att rekrytera kompetens, si hir har avsaknaden av kostnader och
intékter skapat ett resultat i balans. Kostnaderna inom ledning har varit hogre #n budget, vilket frimst beror pé att externa tjinster
kdpts in for bland annat arbetsmiljdarbete, biblioteksprojekt och bessksniringsutredning for frilufismuseet.
Samlingsverksamheten har inte genomfért all planerad verksamhet under aret. Framforallt har inte de kostnader som budgeterats
for nytt samlingssystem och vevsystem upparbetats. Pé tekniska avdelningen redovisas ligre kostnader &n budgeterat for externa
uppdrag, snérojning samt el och lokalvard. I samband med en chefs pensionsavgang for friluftsmuseet tillsattes inte den tjidnsten
och personalkostnaderna #r ddrmed ligre 4n budgeterat. De foréindringar i verksamheten som styrelsen beslutade om vid
halvérsskiftet har paverkat prioriteringarna i verksamheten under senare delen av ret. Samtidigt har verksamheten arbetat hart for
att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsittningarna, vilket skapar en god balans infor 2020 4rs budget. Beslutet har
ocksd gjort att vissa verksamhetsinsatser fatt skjutas fram till kommande budgetir av planeringsskil.

Med en upprikning om 2 % pé anslagen fran Harndsands kommun och Region Visternorrland klaras i nuliget léne- och
hyresupprakningar under aret som kommer. I budgeten for 2020 #r lénebidragen inridknade.

Utmaningen for Visternorrlands nuseum ligger framforallt i den, jaimfort med andra linsmuseer, omfattande infrastrukturen i
omfattningen av det kulturarv som stiftelsen har att bevara och tillgingliggora. Stiftelsen #ger ett av de stdrre friluftsmuseerna.
Infor 2020 dr budgeten i balans, men verksamheten ser ingen 16sning for att langsiktigt klara av underhall och drift pa det
omfattande friluftsmuseet, vilket &r den storsta utmaningen framét. Extern finansiering i form av projektbidrag etc. kan 16sa en del
av finansieringen, men kommer inte att vara tillricklig till att ridda annat &n delar av den. Att utveckla friluftsmuseet som en
tillvéxtskapande métesplats och kompetenscentrum for naringslivet, sérskilt inom kulturella och kreativa néringar, samt att
utveckla den egna affirsverksamheten pé friluftsmuseet 4r viktigt och 4r en nddvindig framgangsfaktor.

Andra allvarliga begrénsningar dr samlingsforvaltningen, som museilagen kriver ska vara god. Diér 4r det framforallt insamling
av fysiskt material som &r satt till det yttersta minimum. Konsekvensen av det iir att museet inte kan samla nutidens kulturarv och
heller inte arbeta med komplettering av samlingarna.

Ytterligare en ekonomisk utmaning for verksamheten 4r indamalsenliga lokaler. 1994 var Visternorrland det lin som hade den
mest moderna museibyggnaden, men idag krévs stora investeringar for att lokalerna ska kunna vara dndamalsenliga for
utstéllningar, stora samlingar och publik- och affirsmissig verksamhet av olika slag. Inte heller finns det vilfungerande
administrativa ytor i form av personalrum, kontor och gemenskapsytor. Larmsystem maste bytas ut, liksom belysning och andra
kostnader som faller pd hyresgisten.

12019 érs bokslut redovisas ett positivt resultat och en tryggad planering for de nirmaste arens verksamhet, som bygger pa
utveckling av verksamheten sd att uppdraget ska klaras av fuilt ut, om #n begrinsat.

Overskottet kommer vil till pass i det omfattande och prioriterade arbetet med basutstéliningarna, friluftsmuseet,
besdksmaélsutvecklingen och investeringar i museibyggnaden under 2020-2023,

Utblick framat

Basutstdliningarna kommer att byggas om med ett medvetet Iigbudget- och héllbarhetsperspektiv, men med fokus pa hallbarhet
och méngfald av berittelser. Under 2020 och troligen bérjan av 2021 utreds den skolpedagogiska verksamheten som en del i
lansmuseiverksamheten som helhet. Programverksamheten kopplas titt ihop med utstillningsutvecklingen, bide
basutstillningarna och de tillfilliga. Antalet tillfilliga utstéllningar minskas rejilt, for att kunna prioritera basutstillningarnas
revidering. Kulturmiljouppdraget utvecklas i linet och kommer att fylla en viktig funktion i kommunerna.
Uppdragsverksamheterna inom byggnadsvard och konservering sikras och utvecklas och den arkeologiska verksamheten
fortsitter att utvecklas framgéngsrikt. I nuliget 4r den svéraste delen av utvecklingen konserveringen, som &r sérbar. Den di gitala
utvecklingen dr omfattande och steg tas mot att arbeta med processer utifrén ett digitalt-forst-perspektiv. Hir ser vi goda
mojligheter till framsteg.

Det hérda arbetet med att frigéra byggnader for uthyrning bérjar ge resultat, och under slutet av 2020 kommer b&de Wulkanska
huset och Hellstrdmska vara till huvuddelen tillgéingliga for annan verksamhet. Bibliotekssamlingarna har vid samma tidpunkt
setts dver och placerats i bokmagasin. Under 2020 kommer ocks4 arkivutredningen att sittas iging, och ett omfattande arbete med
tillgingliggdrande av olika typer av arkivsamlingar kan ta vid.

En aktér har i bérjan av 2020 etablerat sig i museets kafé och restaurang och vi kan utveckla paketupplevelser tillsammans. Under
2019 var museets butik uppskattad. Under 2020 och framét ska vi stéirka kopplingen mellan butik och &vrig verksamhet, t.ex.

utstéllningar och program.
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Hemslojdsverksamheten stirker museets roll som kulturarvsaktor och métesplats, och samarbetet mellan hemslojdskonsulenterna
och museets verksamhet stirks — i kunskapsuppbyggnad, utstillningar och program.

De utmaningar vi ser géller framforallt, som ovan betonats, Murbergets friluftsmuseum, som férfaller. Med planeringen infor
sommarsdsongen 2020 satsas pa byggnadsvéard och upprustning, ndgot som det ocks finns ett stort publikt intresse for och som &r
viktigt utifrén ett hdllbarhetsperspektiv. Fér Murbergets friluftsmuseum innebir byggnadsvardsprioriteringen att mer resurser
satsas pa restaurering dn pa guider eller kostsamma program. Detta ir fullstandigt nddvindigt, men ricker inte pa langa vigar till
att trygga utvecklingen for friluftsmuseet, som bestér av ca 70 kulturhistoriska byggnader. Aven Ulvé kapell och Gammel garden i
Myckelgensjo &r i behov av underhéll och restaurering. De kommande frens strategiska satsningar pa projekt och extern
finansiering kommer att bli avgorande f5r om frilufismuseet och annan egendom i kinet kan fortsitta driftas i nuvarande former.
Den externa finansieringen bér handla om uthyrning och intékter kopplat till evenemang, sponsring och projektbidrag.

Likasa har linsmuseet inte langre en tillrdckligt stor verksamhet for att fylla museibyggnaden sjilv. Med en successiv utveckling
som gér mot ett storre linsuppdrag blir resurserna pa plats i Harnosand ocksa mer begrinsade. Detta kommer pa sikt innebira att
delar av museibyggnaden beh6ver hyras ut i andra hand eller att hyreskontraktet behéver omforhandlas. Det kriivs ocksa
omfattande underhall av museibyggnaden, som nu 4r 26 ir gammal. Ventilation, klimatanliggningar for magasin och
sprinklersystem samt larm &r ndgra av de delar som kréver omfattande underhall eller utbyte. Har kommer en satsning frén

stiftelsebildare och en prioritering fran stiftelsens styrelse att kriivas.

Vi nédrmar oss ett regionalt uppdrag inom fler omriden. Samarbeten med Timra kommun och Mittuniversitetet kring Ung i Timra
och ett samarbete kring utstéllningsverksamhet i Sollefted har pabérjats. Vi fokuserar pa insamling av digitalt material och digital
formedling, vilka kommer stirka vdra mojligheter att fungera som linsresurser och forutsittningarna for breddad delaktighet.

En viktig insats for museet &r att starta insamlingsinitiativ under ret for att 5ppna for dialog, delaktighet och medskapande i linet
och for att bredda résterna i museets samlingar. Det 4r ett nytt omrade for hela museisektorn, #ven internationellt och vi har redan
fétt fragor frdn andra linsmuseer som vill veta mer om vart arbete.

I arbetet med utstéllningar fortsitter vi arbeta med produktionsprocesser for att stirka digitala frgor och for att sékra att vi kan
nd ut till hela ldnet med hjélp av hybrida upplevelser och med digital teknik. Vi stérker kunskapsformedlingen i digitala kanaler
och dppnar for att publiken ska kunna interagera och bidra. Nya arbetsmetoder med ett barnperspektiv och for breddad delaktighet
dr med i arbetet med att revidera basutstillningarna, Breddad delaktighet handlar ocksd om att na andra malgrupper 4n bamn; t.ex.
s har museet i sitt uppdrag att specifikt arbeta med kultur for dldre och nationella minoriteter, med asylstkande och nya

svenskar.

Flerarsjimforelse*
Beloppen i flerdrsjimforelse visas i tkr
2019 2018 2017 2016 2015
Totala intékter 45207 47 950 44 705 46 898 45425
Resultat 1777 -60 -1315 607 =979
Balansomslutning 32916 34 403 31749 43 960 45185
Soliditet (%) 80 71 77 86 82
Antal rsarbetare 50 58 49 50 53
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital vid arets ingdng 24 491 421 24551 118
Arets resultat 1776 877 -59 697
26 268 298 24 491 421
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

RESULTATRAKNING

Verksambhetsintiikter
Nettoomsittning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlédggningstillgéngar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar som &r
anliggningstillgangar

Rénteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2019-01-01
2019-12-31

4434011
40 773 055
45 207 066

-2761 492
-14 650 305
-26 982 422

-378 998

-44 773 217

433 849

1347771
164

-4 907
1343028

1776 877

1776 877

2018-01-01
2018-12-31

5379122
42 212 061
47591 183

-3 777133
-14 062 804
-29 311 246

-398 959
-47 550 142

41 041

-130 820
47725
-17 643
-100 738
-59 697

-59 697
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra I&ngfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31
Not

4 326 378
5 782 597
18 168 000
19276 975

6 4916 925
4916925

24 193 900

258 442
258 442

701 422
436 555
2 664 354
3 802 331

4661 039
4661 039
8721812

32915712

2018-12-31

390 481
913 561
18 168 000
19 472 042

3749 435
3749435

23221477

4105 674

300 673
2 863 827
7270 174

99 608
99 608

(93

(93]

3
3

11 181 558

34 403 035
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Okning av eget kapital
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24 491 421
1776 877
26 268 298

3230 041
14 646
357910
3044817
6647414

32915712

24551119
-59 697
24 491 422

3259505

36 986
1047 110
5568012
9911613

34 403 035
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna dr ofdrindrade jamfort med foregdende dr, forutom virderingen av finansiella tillgangar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intikter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.

Intikter virderas till verkliga viirdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter. Vid
forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de visentliga fsrmaner och risker som &r forknippade

med igande av varan har Sverforts frén foretaget till kdparen.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intikt nér villkoren for att fa

bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som 4r forenat med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nér
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas

bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som

inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
12

Byggnader
5-10

Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas till verkligt virde efter marknadsvérdet.

Varulager
Varulagret #r virderat till det ligsta av anskaffningsvérdet, beriknat enligt forst-in-forst-ut, och nettofSrséljningsvirde.

Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forsialjningsvardet efter avdrag for beraknad forsiljningskostnad, varmed hdnsyn &3
har tagits till inkurans.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bidrag och évriga verksamhetsintikter

Region Visternorrland

Hérnésands kommun

Projektmedel Region Visternorrland
Regionalt kulturanslag

Lonebidrag Arbetsfsrmedlingen
Ovrigt

Medelantal anstillda

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av stiftelsens
betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

I ovanstiende redovisat viirde ingdr
Kulturhistoriska byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgéende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingér
kulturhistoriska samlingar

2019

21 822 000
7701 530
244779

5 940 000
2895 342
2169 404
40 773 055

2019

50

2019-12-31

815 155
815 155
-64 103
326 378

2019-12-31

2300359
183 931

0

2484 290
-314 895
782 597

2018

21 394 000
7525 645
297 201
5858 479
4392 469
2744267
42212061

2018

58

2018-12-31

815 155
815 155
-69 900
390 481

2018-12-31

4938 960
52325

-2 690 926
2 300 359
-329 059
913 561
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Not 6

Not 7

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffhingsvirde
Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Arets uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat viirde

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

2019-12-31
4 500 000

4 500 000
416 925
416 925

=750 565
750 565

0
4916 925

2018-12-31

4576 474
=76 474

4 500 000
0

-285 506
0

-465 059
-750 565
3 749 435
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Hirnésand 2020-03-13
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F
Thomas Nésholm
Styrelseledamot
Ordftrande

Ingrid Nilsson
Styrelseledamot

Haever LA/

am Estrella-Nislund
tjanstgdrande ersittare

Vir revisionsberittelse har limnats den

Anita Bdioui
Fortroendevald revisor

T Te——

Monica Fahlén
Styrelseledamot

v A{A\B "

Anders Bergg:
Styrelseledanfot

s liGpr.]

Anne-Li Sjélund
Styrelseledamot

Kerstin Svénsson i )
Styrelseledamot
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Iﬂgrx Flodin
Fortrbendevald revisor
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Bilaga 2

Statistik

Anliiggningsbesok, verksambhetsbesok och webbesik i siffror, heldr med jimforelser

Anliggningsstatistik 2019 | 2018, helar | 2017, helar | 2016, heldr | 2015, helar 2014,
helar

Museibyzgnad 77038 88 964 | 75278 85 522 78773 | 74437
Friluftsmuseum 21 548 | 20 853 | 20 966 20 853 | 23 630 | 20 208
Fritidsbatsmuseet 1102 | 1425 3083 | - - -
Myckelgensjd 1712 1710 2 065 1707 1500 1 560
Ulvo Kapell 8 891 7 446 7284 5966 | 4744 7 605
Textilarkivet - - | - 4482 | 3073 4389
| 110791 ] 120398 | 108676 118530 | 111720 | 108 199

I denna statistik har vi ridknat anliggningsbesok, dvs de bestkare som besokt véra anldggningar. Andel barn och
unga har inte samlats in i anliggningsstatistiken, men stickprovskontroller kommer kunna géras under 2020 for
att mita detta.

Verksamhetsstatistiken, i den del av de program dér andel barn och unga réknats visar pé ett deltagande av ca
45% barn och unga i verksamhetsstatistiken. Deltagare mellan 0-18 &r ar 11 435 st, deltagare 19 &r och &ldre 4r
13 894 st.

Hittills har vi inte fort statistik 6ver lder for beséken hos guide i husen pé friluftsmuseet, inte heller vid besok i
utstillningarna och inte vid programstatistik for kulturmiljoomrédet och samlingar eller deltagande i vissa
projekt. Inte heller vid Ulvo Kapell eller i Myckelgensjé har andelen barn riknats. From 2020 utvecklas
statistikinsamlingen s att vi atminstone kan gora stickprovskontroller av bade anliggnings- och
verksambhetsstatistik for dessa olika typer, inkl. alder. Detta gor att verksamhetsstatistiken inte kommer att kunna
vara jamforbar mellan 2019 och 2020, men dérefter.

Alla verksamhetsomraden har heller inte samlat in statistik for arrangemang i de olika kommunema. Det har vi
#ndrat fran 2020. Hemsldjden och en del av programverksamheten har samlat in vilka som kommer fran olika
kommuner. I nuliget genomfdrs museiverksamheten nistan enbart i Hirnésands kommun. Det antal
programpunkter som hallits i Harndsand &r 384 medan 12 hallits i andra kommuner — 3 i Ornsksldsvik, 1 i
Timr4. 11 Ange, 1 i Sundsvall, 2 i Sollefted och 4 i Kramfors.

Webbstatistiken fran 2017 och 2018 #r inte tillriknelig, men frén 2019 har vi riknat antal unika webbesdk.
Under 2020 kommer vi att forsoka méta interaktion pa sociala medier, antal inligg etc.

2019:

Unika bestk pd webb: 45.503

Antal foljare pa Facebook: 2.831

Antal f6ljare pa Instagram: 1.263, inldgg 113 st.
Antal f6ljare pé Youtube 12, inldgg 6 st.

Antal foljare pd Twitter: 370, inldgg 45 st.



Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ld&nsmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen
Lansmuseet Véasternorrland for ar 2019 (rikenskapsaret

2019-01-01-2019-12-31).

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stélining
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
for aret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
&r forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn érsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av bilaga 1 och
bilaga 2 (men innefattar inte &rsredovisningen och min
revisionsberétteise avseende denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstrdckning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehalier en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontrofl
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férméga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhallanden som
kan pdverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mé&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehdlier ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p&
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet 8r en hég grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasenttiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaisenliga for
att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision foér att
utforma granskningsatgarder som &r {&mpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderarjagldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av rs-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gdra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsadtta verksamheten.

e utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rédttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag madste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland for 8r 2019 (rdkenskapsaret 2019-01-01-

2019-12-31).

Jag har inte funnit att ndgon 'styrelseledamot féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och 8ndaméalsenfiga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pad nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningsfagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en Trevision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som
utfdrs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa& saddana 8tgdrder, omraden och forhailanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag g&r igenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna dtgédrder och andra férhallanden som &r
refevanta for mitt uttalande.

Sundsvali den 13 mars 2020

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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