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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, 888000-3143 far harmed avge arsredovisning for
2016.

Besoksstatistik

2016 2015
Museibyggnaden 85 522 78773
Friluftsmuseet 20 853 23630
Textilarkivet 4482 3073
Gammelgarden 1707 1 500
Ulvo kapell 5966 4744
Totalt 118 530 111 720

Allmant om verksamheten

Stiftelsens andamal

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och att halla
dem tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen skall inom i huvudsak Vasternorrlands I&n bedriva och
framja kulturmiljovard och museal verksamhet liksom annan darmed férenlig och narstaende kulturell
verksamhet samt att pa lampligt satt férdjupa och formedla kunskap i hithérande d@mnen fér en sa bred
allmanhet som mojligt.

Stiftelsen innehar cirka 40 000 féoremal. Bildarkivet bestar av cirka 800 000 foton.

Kulturhistoriska byggnader, samlingar och mark
Murberget 1:1, Harnésands kommun
Borgmastaren 8, Harnésands kommun
Myckelgensjo 3:24, Ornskdldsviks kommun
Ulveén 11:1, Ornskoldsviks kommun

Skulnas 1:23, Ornskoldsviks kommun

Hov 1:26, Kramfors kommun

Stiftelseférhallanden

Landstinget Vasternorrland och Harnésands kommun bildade stiftelsen den 1 januari 1978. Stiftelsens
styrelse utgors av sju ordinarie ledaméter och fem ersattare. Landstinget Vasternorrland utser fyra
ordinarie och tre ersattare. Harnésands kommun utser tre ordinarie och tva ersattare. Dessutom
representeras Angermanlands- och Medelpads hembygdsférbund med en adjungerad ledamot
vardera. De fackliga organisationerna DIK, Vision och Kommunal har var sin representant i styrelsen.

Andamalsuppfyllelse

Museet har under aret haft nio utstallningar i Harnésand samt tre utstallningar pa Textilarkivet i
Solleftea. Genom pedagogisk verksamhet, féredrag och uppdragsverksamhet framjar och bedriver vi
kulturmiljovard och museal verksamhet i hela lanet.

Verksamhetsberittelse

Murberget Lansmuseet Vasternorrland har ett uppdrag att samla in, bevara och tillgangliggéra lanets
kulturarv. Detta gor vi med kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och publik verksamhet.
Verksamheten ar mangfacetterad - vi producerar utstallningar, programverksamhet och pedagogisk
verksamhet, analyserar och dokumenterar kulturarv, samlar och tillgangliggér arkivmaterial och
foremal fysiskt och digitalt. Vi tillgangliggor kulturmiljéer pa vart friluftsmuseum och i lanet. Vi bedriver
kunskapsuppbyggande arkeologi, konservering, byggnadsvard och har ocksa uppdragsverksamhet
inom dessa omraden.

Forenande for mycket av det vi gor ar att vara en moétesplats for upplevelser, reflektion och larande
kring vart gemensamma kulturarv, i samtid och historia. Vart uppdrag ar att
mojliggora att kulturarv i lanet ar tillgangligt och angelaget for alla. | dagens mangfacetterade samhalle
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staller denna uppgift omfattande krav pa museiverksamheten - det kravs en reflexiv samtidsanalys och
en professionell karnverksamhet for att kunna férsta och hantera saval insamlande som
tillgangliggérande av kulturarvet infér framtiden. Och hur forhaller vi oss till och arbetar med samtidens
stora utmaningar - digitalisering, 6kad segregation, globalisering, omfattande migration,
klimatférandring? - listan pa samtidens utmaningar kan goras lang. For det &r genom en valgrundad
samtidanalys som vi kan forma och medvetandegéra vart kulturarv, och tvart om.

Under 2016 har det hant mycket pa den nationella museiarenan. Var regering har en kulturpolitik som
adresserar kulturarvsinstitutionerna. Alldeles i slutet av aret presenterades lagradsremissen for
Kulturarvspropositionen, och vi ser for forsta gangen i Sveriges historia ett forslag pa en samlad
kulturarvspolitik. Propositionen foreslar bland annat en museilag, som kommer att styra det offentliga
museivasendet. Lagforslaget betonar kunskapsuppbyggnad, aktiv samlingsférvaltning och publik
verksamhet som grundpelare i museiverksamheten och det demokratiska samhallets utveckling.
Museerna ska bidra till det demokratiska samhallets utveckling genom publik verksamhet,
kunskapsuppbyggnad och en aktiv férvaltning av sina samlingar. Den publika verksamheten ska
kannetecknas av allsidighet, dppenhet och kvalitet. Den ska vara tillganglig for alla och anpassad till
anvandarnas olika forutsattningar. Likasa ska museerna bidra till forskning och annan
kunskapsuppbyggnad inom sina @mnesomraden samt aktivt férvalta sina samlingar for att na
verksamheternas mal.

Demokrati och mangfald antas vara de centrala teman som det offentliga samtalet behéver under
Overblickbar tid, och de behdver vara centrala i museernas verksamhet. Museerna kan fungera som
motesplatser och ge plats at detta offentliga samtal. For att lyckas med det behdver vi fa alla
medborgare att kdnna sig valkomna att delta i museernas publika verksamhet.

Fokus: Att genom samlingar, utstallningar och dokumentation, lata anvandare av olika slag, delta i
skapandet av bilden av det forflutna och 6ppna for nya perspektiv pa samhalle.

Effekter: Fler berattelser som battre speglar samhallet; museet som en arena for inkludering och
demokratiska samtal.

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

2016 ars verksamhet pa Murberget Lansmuseet Vasternorrland har haft en stor bredd.
Verksamhetsplaneringen har utgéatt fran nationella mal for kultur och kulturmiljo samt regionala och
kommunala styrdokument. Nedan féljer en beskrivning av verksamheten i stora drag. Inledningsvis
beskrivs vart arbete med tillganglighet, integration och mangfald - de teman som starkast foljt oss
genom aret. Darefter beskrivs arets verksamhet inom de olika verksamhetsgrenarna.

Museet som motesplats - integration, inkludering och tillganglighet

Hosten 2015 och hela 2016 som foljde har praglats av den omfattande flyktingstrommen och av det
anstrangda laget vad galler mottagandet i vara kommuner. Alla - civila, naringsliv, offentliga
institutioner - ville bidra for att underlatta situationen sa mycket som majligt, och lansmuseet fattade
snabbt beslut om att vara aktivt i kladutlamning och 6ppna verksamheten pa basta satt fér de mest
behdvande. Detta visar ocksa hur vi snabbt kan samla sina krafter och rikta sin verksamhet dit den
mest behdvs, i tid av kris eller omfattande specifika behov. Det uppstod kaos i entréhallen, det var
samordningsproblem kring tider och késystem. Hanteringen av de stora mangder klader som olika
privatpersoner bidrog med stallde krav som vi inte var vana vid. Kansloyttringar hos dem som behévde
hamta varma klader féljde. Det vaxte fram en omfattande verksamhet som hemsléjdskonsulenterna
startade i entréhallen med sldjdaktiviteter, som en jamlik métesplats utan sprak, eller kulturella
forkunskaper. En hastig andring av 6ppettider, dokumentationer och en rad andra atgarder
genomférdes.

Efter att de mest akuta insatserna avslutats, har Lansmuseet fortsatt valt att prioritera integrations- och
mangfaldsarbete i verksamheten. Efter att ha varit delaktiga i den akuta situationen, sa blev integration
och tillganglighet nyckelfragor.

Hemslojdskonsulenterna sokte och fick bidrag till projektet "Integration och sprak™ (beskrivs nedan
under rubriken Lanshemslédskonsulenterna).

Dokumentation gjordes med familjer och enskilda personer som kommit hit som flyktingar.

Genom ett samarbete med SNF ordnades vandringar, workshops och en utstallning med en
asylstkande familjs egen berattelse och bilder.

En informell referensgrupp bildades pa flyktingférlaggningen Waterfront (gamla fangelset).

En manad innan ordinarie 6ppethallande av friluftsmuseet kunde bade asylstkande och andra
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intresserade delta i olika aktiviteter pa friluftsmuseet.

Planeringen kunde sakta borja ta en viss form kring programaktiviteter och annan verksamhet. |
projektet "Integration och museer"”, som pagatt under ar 2016, har museet samverkat med Sundsvalls
museum i genomférandet. Med integrations- och inkluderingsperspektiv har vi fokuserat pa att
betrakta och analysera de befintliga verksamheter som finns p4 museerna. Ar de tillgangliga for alla,
om inte hur kan vi gora dem det? | centrum for just detta projekt star de nyanlanda. Projektet har
arbetat med hur Lansmuseet och andra museer i lanet kan vara en resurs i integrationsarbetet. Dar
har bland annat vara interna arbetsprocesser och var externa kommunikation ses over. | detta projekt
har Lansmuseet samarbetat med museer, foreningar, organisationer, SFI, Harnésands folkhégskola
m.fl.

Rent praktiskt har de stérre program och pedagogiska aktiviteter som genomforts under aret haft extra
fokus pa att vara tillgangliga for nyanlanda och nya svenskar, t.ex. genom att programmen 6versatts till
latt svenska. Har ser vi t.ex. nationaldagen, midsommarafton, Kalas i Parken/Clowner utan granser,
Internationella festen och Métesplats Murberget. Utstallningen Bengt Lindstrém - de sju dédssynderna
har sprékanpassats till arabiska, engelska, tigrinska, franska. Utstallningen Vikingasilver hade
guidningar pa dari, tigrinja och arabiska. En "informationsinsats" genomfordes dar vi akte ut till
Samlingspunkten med bildstdd, SFI, Sambiblioteket, folkhdgskolan samt nagra asylboenden. Vi
informerade om Murbergets sommaraktiviteter pa arabiska, dari och tigrinska.

Som ytterligare led i att géra var verksamhet mer tillganglig for alla, sa utdkades museets Oppettider
fran sex till sju dagar i veckan och vart kafé Murberget ateréppnade med miljémassig profil efter att ha
varit stangt. Friluftsmuseets sasong forlangdes 2016 fran tva till tre manader.

Sedan tidigare arbetar Lansmuseet tillsammans med Harnésands kommun i var gemensamma
samarbetsyta Arena Murberget. Den har skapats med syftet att arbetet fér integration och mot
utanforskap, ska fortsatta och kunna utvecklas pa var arbetsplats, och i samarbete med
arbetslivsforvaltningen. 2016 har praktikanter arbetat hos oss bade i kafét och med underhall av
byggnader pa friluftsmuseet.

Dessutom har en det gjorts en fortsatt dokumentation av de integrationssatsningar som startade 2015.
Det gaéller dels Familjen Kabani, med dokumentation och utstallning, dels en berattelse om Adicted to
pain, en asylsdkandes erfarenheter. Ytterligare dokumentation har genomférts av metodutveckling
genom visningar i utstallningen Destination hembygd och i basutstallningar. Vidare har museet
dokumenterat arbetet i en informell referensgrupp, pa flyktingférlaggningen Waterfront. Vi har har
samverkat med folkhégskola och féreningar/grupper.

Samlingar och tillganglighet

Kommunikation blir allt viktigare for var museiverksamhet. Det ar avgérande att via olika digitala
plattformar pa webb géra museet tillgangligt och efterfragat. Lansmuseet har fortsatt ett omfattande
arbete att gora nar det galler var strategiska kommunikation - tillganglighet, malgruppsanalys och val
av kanaler.

Under 2016 har vi tillganglighetsanpassat var webb och lanets kulturarvsportal utifran Kulturradets krav
som i sin tur foljer den internationella standarden for tillgangliga webbsidor (WCAG 2.0 A). Vad galler
tillganglighet i stort sa aterstar ett systematiskt arbete med att géra museet tillgangligt f6r en sa bred
publik som méjligt, har handlar det t.ex. om att erbjuda dversattningar till andra sprak i utstaliningarna,
nagot som pabdrjats under aret.

Foremalsdatabasen som vi arbetar med ar ett viktigt redskap for att tillgangliggéra vara
foremalssamlingar digitalt. Malet &r att gora hela samlingen tillganglig digitalt, och det pagar ett
omfattande digitaliseringsarbete som i férlangningen syftar till att géra alla delar tillgangliga publikt.
Den digitala samlingen ska kunna fungera som ett férsta méte med vart museum. Under 2016 har vi i
ett ABM-samarbete i stort sett fardigstallt Kulturarvsportalen, vilken syftar till att tillgangliggéra lanets
kulturarv. Meningen ar att civilsamhallet ska kunna digitalisera féremalssamlingar, arkivmaterial m.m.
Under 2017 kommer Kulturarvsportalen vara fardig att storlanseras.

Ett utredningsarbete rérande museets nuvarande magasins- och férradsytor har satts igang i syfte att
Oka/aterta publika verksamhetsytor samt effektivisera nyttjandet av klimatstyrda utrymmen. Detta ar ett
omfattande arbete som &r i sin bérjan. Med anledning av Textilarkivets flytt under 2017, kommer detta
arbete att intensifieras an mer, och det ar en viktig framgangsfaktor for museet att vi lyckas med
effektiviseringen.
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Inom Kulturarvs-IT arbetar vi med att digitalisera och tillgangliggéra vara samlingar. Under 2016 har
man mestadels fokuserat pa att digitalisera konstnaren Arne Jones material som bestar av skulpturer,
skisser, teckningar, fotografier, anteckningar och évriga dokument som ar relaterade till Arne Jones
konstnarskap. Malet ar att hela arkivmaterialet blir digitalt tillgangligt och delvis registrerat i databasen
Collective Access innan hela bestandet placeras i museets arkiv. Ocksa andra samlingar digitaliseras
av Kulturarvs-IT.

Dokumentation har genomforts i koppling till museets samlingar; har har Mariann Hedmans donation
till Textilarkivet utgjort en central del. Vi har aven mottagit en donation av filmer, bilder och annat
material kopplat till dansomradet, en gava av bilder fran Hemsdn och en omfattande livsberattelse
kopplad till Hemsén. Dokumentationsprojektet Kvinnor fédda under 1930-talets livsstrategier i métet
med det nya samhéllet har fortsatt under aret.

Forskningsprojektet Skdrningspunkter och glapp i ldnkat, delat och nétverkat kulturarvhar genomfors
sitt andra och avslutande ar. Projektet undersoker féreningar som férvaltar kulturarv och hur dessa
foreningar digitaliserar detta, hur féreningarna samverkar med museer och hur museer bemdéter andra
digitaliserande kulturarvsaktorer. Tva artiklar har publicerats: (Bengt Wittgren, De digitala systemen
och kulturarvet i tidskriften Nordisk museologi (kommande) och Lokalhistoria, genealogi och textilier
som digitalt kulturarv i Nordisk Kulturpolitisk Tidskrift (kommande).

Utstallningar och programverksamhet

Arets utstallningar

25 Kvadrat - 11 dec 2015 - 17 jan 2016 (samarr. Svensk Form)

Gudrun Sjodén, 40 ar av inspiration - 31 jan - 30 april 2016

Y-salong 6/2-10/4, 2016 (samarr. Konstkonsultenterna i Vasternorriand)

Familjen Kabani 16 april - 10 juni 2016 (Samarr Naturskyddsféreningen, Mona Nilssons projekt)
Lindstrom och Lappkungen 14 feb 2015 - 25 sept 2016

Kicki Jeschke - Textilkonstnar fran Ange 21 maj - 25 aug 2016

Vikingasilver 5 juni - 25 sept 2016

Destination Hembygd 5 juni -30 okt 2016 (samarr Hembygdsférbunden Angermanland och Medelpad)
Broderat x 3 - 17 sept 2016 - 5 feb 2017

Sléjdstories 12 nov 2016 - 8 jan 2017 (produktion av Lanshemsléjdskonsulenterna)

Alla ska passa in 21 okt 2016 - 8 jan 2017

Tomteutstéllning 4 dec 2016 - 8 jan 2017

Under aret har vi haft tio utstallningar pa Murberget och en av dem, Si6jdstories, ar en
vandringsutstallning som reser runt i lanet och har visats eller kommer att visas i lanets alla
kommuner. Pa Textilarkivet i Solleftea har tva utstallningar visats.

Utstallningen Vikingasilver 6ppnade den 5 juni. Tva av lanets stora silverskatter, fran Djuped i
Angermanland och Stige i Medelpad visades for férsta gangen en sommar i lanet. Dessa férvaras till
vardags i magasin pa Statens historiska museum. Da utstéllningsproduktionen var behaftad med
betydande kostnader genomférdes ett pilotprojekt med entréavgift, detta var mojligt da Vikingasilver
visades i ett avgransat utrymme. Utstallningen Vikingasilver kom till pa initiativ av Styrnas
hembygdsférening.

Den 5 juni startade aven utstallningen Destination Hembygd. Detta var ett samverkansprojekt med
lanets 63 hembygdsforeningar med anledning av riksforbundets 100-arsjubileum. | utstallningen
Destination Hembygd fick vi lana unika foremal fran lanets alla hembygdsféreningar. Resultatet blev en
exposé over lanets historia, alla socknar och éver ett 5000-arigt tidsspann. Pa friluftsmuseet svarade
foreningarna for var sin dag, for att visa upp sig. Parallellt visade féreningarna en egenproducerad
utstalining i museibyggnaden.

| Vasternorrland lyckades vi ovanligt bra med att lyfta hembygdsrérelsen i en gemensam satsning
mellan Lansmuseet, Vasternorrlands Hembygdsrad, som bestar av de tva hembygdsférbunden och
alla 63 hembygdsféreningar. De bada utstéllningarna fick stort genomslag vilket marktes i de 6kade
besokssiffrorna. Vi kan ocksa beromma oss Over att den gemensamma satsningen var den storsta
ocksa i ett nationellt perspektiv. De ideella krafterna i lanets hembygdsrorelse (bestaende av 14 500
medlemmar) och Lansmuseet ar naturliga samarbetspartners, vi delar samma engagemang for lanets
kulturhistoria och utveckling.

Detta ar var det premiar for Birka Cruises kryssning till Hoga Kusten. Den forsta baten kom till
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Harnésand pa nationaldagen och vi hade férutom firandet i stort guidade visningar varje halvtimme.
Dessa visningar genomférdes aven vid Birkas bestk den 14:e och den 24 juni.

Pedagogisk verksamhet 2016

For att tillgodose barn och ungas ratt till kultur, demokratiskt inflytande och engagemang inom bade
kulturomradet och i viktiga samhallsfragor vaxlas pagaende arbete upp som viktig del av museets
utvecklingsarbete.

Museets pedagogiska basverksamhet har |I6pande i uppdrag att férmedla lanets historia och kulturarv
till lanets skolor, fran forskola till hdgskola. Det gor vi genom temavisningar och program i museets
basutstallningar, tillfalliga utstallningar och Friluftsmuseets miljoer. Basverksamheten I6per terminsvis
och bokas av larare pa tider och teman som passar dem. Museets pedagoger aker dven ut till skolor
som inte har mojlighet att besoka museet. Inom basverksamheten ligger dven sa kallade tidsresor for
forskola och grundskola. Arets tidsresa hade temat "P4 luffen" dar vi genom fakta, rollspel och drama
tog upp amnen som utanférskap, rotléshet och medmansklighet.

Forutom kulturarvet arbetar vi dven direkt med samhallsaktuella &mnen.

Genom vandringsutstallningen "Alla ska passa" in genomférdes workshops kring normkritiskt tankande
fér gymnasieelever.

Under aret fick barn och elever fran férskola och grundskola méta och samtala kring samtidskonst fran
lanet i samband med utstallningen Y-salong. Med inspiration fran konstverken skapades sedan egen
konst tillsammans med en konstpedagog i museets konstateljé.

Som ett steg i museets arbete med integration genomférdes "Motesplats Murberget” under varen.
SFl-grupper samt asylsdkande bjods in till Friluftsmuseets miljéer dar vi genom bakning i vedeldad
ugn, trédgardsskotsel, akvarellmalning och hantverk hade manga givande méten och trots
sprakforbistring en hel del kunskapsutbyte. Ett samarbete med SFI-utbildningarna ar paboérjat for att
hitta hallbara former fér samverkan mellan vara respektive pedagogiska uppdrag.

| samarbete med Harnésands kommun erbjuder pedagogerna reminiscenstraning for personer med
demensdiagnos. Under hdsten har det varit aterkommande traffar for dementa och anhdériga pa
museet samt uppsdkande verksamhet pa boenden.

Lanshemslojdskonsulenterna

Hemslojdskonsultentverksamheten i Vasternorrland ar placerad pa Murberget, och bedriver aktivt
hemsléjdsframjande arbete. | ordinarie verksamhet utbildas sléjdklubbshandledare, det halls
slojdverkstader och kurser. Férutom detta sa har verksamheten stort fokus pa slojdframjande genom
olika projekt, s& ocksa detta ar.

Projektet Ménster som drevs av hemsldjdskonsulenterna under 2015, mynnade ut i
vandringsutstallningen Sidjdstories, som beskrivs ovan under utstallningar. Premiarvernissage holls i
juni pa Ornskdldsviks museum och konsthall. Utstéllningen har déarefter visats i Timré och Harnésand
och turnerar vidare i lanet under varen 2017.

Fyrlansprojektet Next Level Craft avslutades med utstéllning i Jokkmokk. Vernissage samordnades
med det sista av flera natverkstraffar for slojdare fran alla fyra Ian. Detta ar ett gott exempel pa
samarbete mellan de fyra norrlandslanen.

Sedan 2014 har hemsléjdskonsulenterna drivit flera Sloydify Society-projekt med bidrag fran
Kulturradet. Under juni 2016 genomfdrdes det allra sista, Gardcirkus. Under Gardscirkus samarbetade
7-8 funktionsnedsatta ungdomar med sléjdhandledare och volontérer i att skapa en modell for
sommarlagerverksamhet med cirkustema. En komplett cirkusférestalining med cirkusnummer,
sldjdade drakter och rekvisita samt djurdressyr blev en lyckad slutpunkt for projektet. Konceptet
kommer fortleva som aterkommande sommarlagerverksamhet riktad bade mot funktionsnedsatta
ungdomar och som ordinarie sommarlagerverksamhet. Gardcirkus 2016 finns dokumenterad i en kort
film.

Arkeologi

Murberget genomférde drygt tio arkeologiska undersdkningar av olika slag under 2016.

Ett lite speciellt projekt under aret var undersékningarna vid Vastland-Maland i dalgadngen norr om
Skons kyrka i Medelpad. Undersékningen bekostades av Lansstyrelsen for att fa ett battre
informationsunderlag for den fortsatta forvaltningen av fornlamningsmiljon. Pa platsen finns flera rester
efter gravar, sa kallade storhdgar, som uppférts éver samhallets dversta skikt under jarnaldern.
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Tidigare har man hittat provinsialromerska bronskarl och en guldring. Under 2016 patraffades bland
annat en romersk silverdenar praglad under 113-117 e.Kr (Trajanus), fragment av en draktnal av silver
fran folkvandringstid (400-550 e.Kr.) och fragment av keramik. Den romerska silverdenaren ar den
forsta som hittats norr om Malardalen.

Ett intressant och spannande fynd gjordes ocksa vid utgravningar av ett 1600-talsvrak i Skeppshamn
ute pa Tynder6 (i Timrd). En vante, nalbunden i ullgarn och slitlapp av vaxtfiber, for en vansterhand,
hittades. Férmodligen tappades den i nara anslutning till férlisningen, kanske av nagon i besattningen.
Skeppet forliste hosten 1680 efter att skeppet hade tillbringat natten vid Skeppshamn. Dagen innan
hade skeppet (och besattningen) varit pa Korsmassomarknaden i Harnésand. Vanten har
konserverats av Textilarkivet.

Den arkeologiska verksamheten pa museet ar grundad pa uppdrag utifran och ar darmed inte
forskningsbaserade. Trots detta kan resultaten fran dessa uppdrag bearbetas vetenskapligt och
darmed bidra till, och medverka i, forskning pa hdg internationell niva. Tva undersékningar,
Spjutasberget och Eldnaset, har uppmarksammats genom tva foredrag pa konferenser av European
Association of Archaeologists (Istanbul 2014 och Glasgow 2015) samt genom artiklar, varav den ena i
en internationellt ansedd publikation: Loeffler, David: "Surreptitious Sami-Suppressive Swedes:
Maintaining Sami Identities through the Use of Religion and Stone Circles" iArctic Antropology vol 52
sid 67-80. Loeffler, David: "Ange kommuns férsta invanare hade vidstrackta kontakter" i Framtid Ange,
juni 2016.

Pa Spjutasberget har patraffats lamningar som tyckts tillhnéra en skogssamisk grupp under ett kritiskt
skede i deras relation till majoritetssamhallet. Kommande forskningsinsatser férvantas belysa hur tro
och religidsa forestallningar kan starka individens och gruppens identitet och sammanhallning infér
svara och utifran kommande socioekonomiska patryckningar.

Lansmuseets vetenskapliga undersékning av boplatsen pa Eldnaset i Haverd socken, Medelpad, har
patraffat ett stort antal stenféremal. Genom jamférelser med likande féremal fran andra trakter ser
man att de manniskor som befolkade Medelpad for 10 000 ar sedan upprattade och holl kontakter med
andra folk bade 6ster-, vaster- och sdderut. Féremalen ska inte ses som ett bevis for handel i
traditionell mening. Dessa ting ar istallet ett uttryck for sociala relationer grupper emellan och visar att
de forhistoriska manniskorna i Medelpad ingick i ett storre ideologiskt, socialt och ekonomiskt natverk
som innefattade stora delar av Fennoskandia. Stenaldersboplatsen pa Eldnaset belyser hur
koloniserande pionjarer tog Vasternorrland i besittning efter att inlandsisen drog sig undan ca
8200-8100 f.Kr. Dessa manniskor stod infér en omfattande klimatférandring med langtgaende
konsekvenser for vaxter, djur, vatten, land och vader och deras socio-ideologiska férhallanden och
forestallningar. Kommande forskningsinsatser forvantas askadliggéra hur dessa forhistoriska
manniskor bemotte och paverkades av denna ekologiska omdaning. Detta kan darigenom ge oss en
fingervisning om var egen stundande framtid.

Byggnadsvard

Inom byggnadsvarden ar det framforallt tva projekt som ar sarskilt varda att uppmarksamma. Det var
det restaureringen av lansresidenset. LAnsmuseets byggnadsantikvarie var med i projektet och hall
bland annat féredrag for deltagarna pa Stenstadsseminariet, dar entreprendrer och antikvarier deltog.
Stiftets Orgelprojekt &r ocksa ett projekt att uppmarksamma. Orgelprojektet handlar om kyrkorglar i
deras kulturhistoriska kontext och ska paga under 2015-17. Projektet sker i Harnésands Stifts regi och
omfattar forutom Lansmuseet Vasternorrland ocksa Stiftets kyrkomusiker, Mittuniversitetet och Jamtli.
Tanken ar att ur respektive expertomraden inventera Stiftets kyrkorglar ur sdval musikteknisk som
kulturhistorisk synpunkt, dar en antikvarie vid respektive museum tittar pa orgeln ur
byggnadsantikvarisk utgangspunkt. Projektet startade med en férstudie i Harnésand 2014. Sjalva
orgelinventeringen sjosattes 2015 och fortsatte under 2016 med seminarier och besok i stiftets kyrkor i
de bada lanen.

Under 2016 har lansmuseet forsokt rekrytera en ny byggnadsantikvarie, men rekryteringen
misslyckades. Kompetensforsorjningen pa omradet ar i nulaget svag och verksamheten kommer att
vara ytterst begransad under 2017. Tanken ar att starta en ny rekryteringsprocess under varen och att
darefter sakta men sakert bygga upp den saval basfinansierade som uppdragsfinansierade
byggnadsantikvariska verksamheten.

Konservering
Storre malerikonserveringsprojekt har skett i Forsa, Hog och Nordingra kyrka. | Nordingra kyrka har
aven stoldsakring av skulpturer skett. Konservatorsverksamheten har ocksa haft uppdrag i Norrbottens
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Ian, i Nederlulea kyrka i Gammelstad, och férutom det har verksamheten haft ett flertal mindre
uppdrag.

Lansmuseet har under delar av aret haft en anstalld textilkonservator som arbetat med
uppdragsverksamhet. Goda kontakter med férsamlingar etablerades, och det finns en god grund att
sta pa infor fortsatt utvecklingsarbete inom textilkonserveringen.

Under 2016 tog lansmuseet emot Arne Jones samling, en samling bestaende av arkivmaterial, olika
typer av foremal och skulpturer. Samlingen har stort nationellt och internationellt intresse. Samlingen
ar dock i behov av omfattande konservering, och under hésten har lansmuseet satsat extra resurser
pa att konservera den delen av samlingen som ar arkivmaterial. Under 2017 fortsatter arbetet med att
tillgangliggdéra Arne Jones samling.

Underhall av fysisk kulturmiljo

Eftersom friluftsmuseet ligger i en miljé med ytligt grundvatten, mycket lera och dessutom i en sluttning
har vi problem med sdsongsbundna vattenskador pa vara vagar och markomraden. Under hdsten
2016 genomfordes darfor ett omfattande vagunderhall och draneringsarbete for att férséka reducera
de aterkommande skadorna pa vagarna och pa bebyggelsen framfor allt i anslutning till torget.

En annan viktig atgard var byte och tjarning av takspanen pa Ulvo kapell. Eftersom det invandiga
vaggmalningarna ar malade direkt pa timmerstommen &r det nédvandigt att hindra taklackage samt
alla andra orsaker som kan leda till fuktrelaterade skador pa timmerstommen.

Flera andra insatser har ocksa genomforts under aret. Malning av Melinderska huset, omlaggning av
plattak pa Spjutegarden och en statusinventering av museets byggnader med plattak. P.g.a. avsaknad
av tillrackliga personresurser under sommaren sa fick underhallet av Gammelgarden i Myckelgensjo
skjutas pa framtiden.

For framtida hantering av museets byggnader och markomraden har vi nu pabdrjat en
inventering/uppmatning av museets byggnader. Detta underlag skall bilda grunden for det
fastighetsverktyg som kan underlatta en framtida forvaltning. Inventeringsarbetet sker I6pande av
museets personal i man av tid.

Samverkansprojekt
Fyra viktiga projekt genomférdes under aret. De har huvudsakligen finansierats med anslag fran
Landstinget Vasternorrland:

Flytt Arne Jones: Efter gava till Lansmuseet fran skulptdren Arne Jones dotter Ditte Jones Lundgren,
dverflyttades en stdrre samling av konst, modeller, skisser, bilder arkivalier med mera, fran Alsta

folkhdgskola till LAnsmuseet. Bidraget bekostade inventering, volymbeddmning, packning, transporter
och magasinering under flytten. Foremalen magasineras darefter i Lansmuseet lokaler pd Murberget.

Arena Murberget: Arenan ar ett samarbete mellan Harnésands kommun och Lansmuseet med syftet
att ge personer meningsfull sysselsattning. Detta skedde genom instegsarbeten fér nyanlanda
flyktingar for att ge bade arbetspraktik och spraktraning.

Arbetena fanns vid Kafé Strémkarlen och friluftsmuseets miljéer. Projektet har &ven samarbetat med
SFl i Harndésand, Sundsvalls museum och Kalmar lans museum dar metoder for integrationsarbete
diskuterats. Ett stort antal aktiviteter har genomférts pa friluftsmuseet och i museibyggnaden. Se
vidare under "Museet som métesplats”, ovan.

ABM Resurs, avslutning: Projektet har framfor allt syftat till att avsluta arbetet med steg tre i portalen

Kulturarv Vasternorrland. Portalen har fatt en webbsida som uppfyller dagens krav pa tillganglighet vad
galler olika tekniska enheter och ar flersprakig; svenska ar huvudsprak, stora delar av portalens texter

finns aven pa engelska, finska, samiska och meankieli.

Y Salong 2016: Y-salong ar en jurybedémd konstsalong dar konstnarer med foérankring i
Vasternorrland kan lamna in verk fér bedémning och urval. Projektet syftade till formgivning, program
och konstpedagogiska aktiviteter. 97 konstnarer sokte till Y-salong varav 69 kvinnor och 28 man. Arets
jury bestod av Camilla Castor konstnar fran Umea, Bengt Frank konstnar fran Lulea. Totalt har de
beddmt 380 verk. Y-salong 2016 holls 6ppen 6/2-10/4 och besdktes av allmanhet, skolklasser och nya
lansbor som kommit att ha lansmuseet som en métesplats under hdsten och vintern.
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Framtidens museum

Aret har varit speciellt ocksé i det avseende att en ny lansmuseichef borjade i september, efter ett
halvar da en t.f. museichef uppratthallit verksamheten. Verksamhetsplaneringen och insatserna har
forstas paverkats av detta utgangslage, och infér 2017 ar vi mitt i utformandet av ny organisation,
liksom i framtagandet av nya och férbattrade processer for planering och uppféljning. Den riktning som
uttrycks i nationell kulturpolitik samt regional och kommunal politik utgér grunden, samtidigt ska vi nu
hitta valfungerande och bra mal fér var verksamhet inom férandringsarbetet "Framtidens museum".
Har féljer nagra av de verksamhetsomraden vi sarskilt ska satsa pa under 2017:

ta fram ett forslag for hur vi kan genomféra vart [ansuppdrag och i liten skala praktisera och
utvardera detta

tillgangliggora det textila kulturarvet pa nytt, efter att Textilarkivet laggs ner

tillgangliggora det maritima kulturarvet for fler, med Fritidsbatsmuseet

forbereda en satsning pa den publika verksamheten for barn och unga i enlighet med vart
uppdrag, framférallt digitalt och fysiskt genom utstallningar, program och pedagogisk verksamhet

forbereda en utveckling av vara basutstallningar, for att inkludera fler perspektiv och berattelser

forbereda for att forma en vision for friluftsmuseet, inklusive vara affarsomraden
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Flerarsoversikt
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2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Omesattning 46 898 45 425 44 914 45 542 44 035
Resultat 607 -979 -109 2576 1159
Balansomslutning 43 985 45 185 47 741 44 517 44 142
Soliditet 86% 82% 80% 86% 81%
Antal arsarbetare 50 53 51 50 55

Eget kapital vid arets ingang: 37 091 117
Arets resultat: 606 880
Eget kapital vid arets utgang: 37 697 997

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intédkter
Forsaljningsintakter 5313 354 5124 382
Bidrag och 6vriga intakter 1 41 584 905 40 881 655
46 898 259 46 006 037
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1 686 535 -1 674 649
Ovriga externa kostnader 2 -17 892 623 -17 313 880
Personalkostnader 3 -26 355 803 -27 727 936
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5,6 -411 268 -329 316
Rorelseresultat 552 030 -1 039 744
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 58 195 63 976
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 345 -3122
Resultat efter finansiella poster 606 880 -978 890
Arets resultat 606 880 -978 890
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Konstsamlingar 30 000 000 30 000 000
Byggnader och mark 7 323 471 372 431
Inventarier, verktyg och installationer 5,6 1539 502 1095 497
31862973 31467 928
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2 167 628 2 167 628
2 167 628 2 167 628
Summa anlaggningstillgangar 34 030 601 33 635 556
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror
557 282 704 736
557 282 704 736
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 433 829 1434 342
Aktuell skattefordran 24 947 45103
Ovriga fordringar 46 151 54 675
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1 865 046 816 644
2369 973 2 350 764
Kassa och bank 7 026 685 8494 279
Summa omséttningstillgangar 9953 940 11549 779
SUMMA TILLGANGAR 43 984 541 45 185 335
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 37 091 117 38 070 007
Arets resultat 606 880 -978 890
37 697 997 37 091 117
Summa eget kapital 37 697 997 37 091 117
Avsiittningar 10
Ovriga avsattningar
- 390 450
- 390 450
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 29 205 29 205
Leverantorsskulder 2 501 563 1 366 516
Erhallna ej nyttjade bidrag/intakter 11 1576 806 2631103
Ovriga kortfristiga skulder 771630 938 980
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 1407 340 2 737 964
6 286 544 7703 768

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 984 541 45 185 335
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Kassaflodesanalys

2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kr 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 606 880 -978 890
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
- Avskrivningar 411 268 329 316
- Férandring avsattningar -390 450 390 450

627 698 -259 124

Betald skatt 20 156 17 135
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 647 854 -241 989
forandringar av roérelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager 147 454 -58 899
Foérandringar av rorelsefordringar -39 365 744 792
Forandringar av rorelseskulder -1417 224 -1 967 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -661 281 -1 523 682
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -806 313 -392 425
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 5549
Kassaflode fran investeringsverksamheten -806 313 -386 876
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafldde -1 467 594 -1 910 558
Likvida medel vid arets borjan 8 494 279 10 404 837
Likvida medel vid arets slut 7 026 685 8 494 279
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad. Stiftelsen tillAmpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intédktsredovisning

Offentliga bidrag intaktsfors till bedémt verkligt varde da det ar rimligt att anta att bidraget kommer att
erhéllas och att samtliga vidhangande villkor kommer att uppfyllas. Nar bidraget ar knutet till en
kostnad redovisas det som en intakt under de perioder som kravs for att

det pa ett systematiskt satt skall méta den kostnad som redovisas och som bidraget avser att
kompensera. Om bidraget ar knutet till en anlaggningstillgang skuldférs bidragets verkliga varde (som
forutbetald intakt) och intaktsfors i resultatrédkningen i takt med avskrivningarna pa
denanlaggningstillgang som bidraget avser.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker
som ar forknippade med agandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intakt nar
foretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Eventuella penninggavor varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och bokférs som en intakt.

Accesion och kassationer
Beslut om att foremal kan bli rekvisita och kassation av foremal och arkivalier ur museets samlingar
beslutas av landsantikvarien med redovisningsskyldighet till styrelsen.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas
till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Redovisning av leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Donationer av museiféremal hanteras av insamlingsgruppen och férslag lamnas till ledningsgruppen
for beslut. Om féremalets varde understiger ett halvt prisbasbelopp tas foremalet upp till en kr i
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balansrakningen. Om féremalets varde Overstiger ett halvt prisbasbelopp tas det upp till

dess verkliga varde i balansrakningen. Ingen avskrivning sker av dessa belopp. Eventuella donationer
varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och bokfors direkt mot eget kapital. Avskrivningsbart
belopp utgodrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta

ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Byggnader 12 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar
Ingen avskrivning sker pa mark och konst.

Kulturhistoriska byggnader

De anlaggningstillgangar som klassificerats som kulturhistoriska byggnader ar
Murberget 1:1, Harnésands kommun

Borgmastaren 8, Harnésands kommun

Myckelgensjo 3:24, Ornskéldsviks kommun

Ulvén 11:1, Ornskoéldsviks kommun

Skulnas 1:23, Ornskoldsviks kommun

Varulager

Varulagret har varderats till det samlade anskaffningsvardet vilket understiger dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda metoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.
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Noter

Not 1 Bidrag och ovriga intakter

16(20)

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Landstinget Vasternorrland 20 972 000 20 561 000
Projektbidrag Landstinget 440 000 -
Harndésands kommun 7 359 300 7 215004
Projektbidrag Harnésands kommun 200 000 -
Regionalt kulturanslag 5 550 000 5533 401
Solleftea kommun 1400 004 1400 000
Loénebidrag 1127125 1488 126
EU-bidrag -68 372 798 059
Ovriga bidrag 2 934 497 2 895 668
Foérandring pagaende projekt 1054 297 380 446
Hyresintakter 298 238 192 836
Visningsintakter 22 475 29150
Kursavgifter 34 193 90 025
Marknadsavgifter 47 200 40 525
Ovriga ersattningar och intakter 213 948 257 415
Summa 41 584 905 40 881 655
Not 2 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 7 654 318 7 661 262
Avtalade framtida leasingavgifter
Ska betalas inom 1 &r (2016) 7676 016 7 661 262
Ska betalas inom 2-5 &r (2017-2020) 30617 272 30 405 480
Skall betalas senare an 5 ar (2021-2024) 109 800 219 600

Det ger inte en rattvisande bild att ta med kostnaden for hyresttiden fér kontrakten med

Landstingsfastigheter och Solleftea kommun efter 5 &r da dessa kontrakt stracker sig utan slutdatum.
Solleftea kommun bekostar lokalkostnaden for textilarkivet vilket innebar att Stiftelsen bokfor detta

bidrag som en intdkt och motsvarande kostnad som en lokalkostnad.

Stiftelsen har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationell leasing: En leasac
transportbil med Volvo Finans samt hyreskostnader mot Landstingsfastigheter, Diés AB och Solleftea

Kommun.

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31

Méan 16 19
Kvinnor 34 34
Totalt 50 53
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Konsférdelning i ledningsgruppen och styrelsen
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2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 57% 57%
Ledningsgruppen 60% 71%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Léner och andra erséttningar
Styrelse och museichef 1567 008 1210 303
Ovriga anstéllda 16 986 640 18 155 444
Summa 18 553 648 19 365 747
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1315691 1 345 253
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 047 492 6 034 395
Summa 7 363 183 7 379 648

Stiftelsen har inga pensionsforpliktelser utover avtalsenlig pensionsférsakring enligt ITP-planen

Not 4 Ranteintiakter och liknande intakter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Utdelningar aktier/andelar 41 041 39742
Ranteintakter 17 154 24 234
Summa 58 195 63 976
Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Byggnader och mark 48 960 30 437
Inventarier, verktyg och installationer 362 308 298 879
Summa 411 268 329 316
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 4 096 187 3969 762
- Nyanskaffningar 806 313 149 925
- Avyttringar och utrangeringar -23 500

4902 500 4 096 187

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets borjan -3 000 691 -2 719763
- Avyttringar och utrangeringar 17 951
- Arets avskrivningar -362 308 -298 879
Utgaende ackumulerade avskrivningsvarden -3 362 999 -3 000 691

Kulturhistoriska samlingar

1

1
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Redovisat varde vid arets slut 1 539 502 1 095 497
Not 7 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31
Byggnader och Mark
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 606 529 364 029
-Nyanskaffningar 242 500
Utgaende anskaffningsvarden 606 529 606 529
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -234 099 -203 662
-Arets avskrivning enligt plan -48 960 -30 437
Utgaende ackumulerade avskrivningar -283 059 -234 099
Kulturhistoriska byggnader
Bokfort varde 1 1
Redovisat virde 323 471 372431
Not 8 Aktier och andelar

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2 167 628 2 167 628
-Tillkommande tillgangar -
Redovisat varde vid arets slut 2167 628 2 167 628
Marknadsvarde 3 398 009 3235753
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016-12-31 2015-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 1847 642 813 076
Upplupna uppdragsintakter 17 403 17 403
Summa 1 865 045 830 479
Not 10 Avsattningar
Avsattningar vid arets borjan 390 450
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -390 450
Avsattningar vid arets slut -
Not 11 Erhalina ej nyttjade bidrag/intakter
Offentliga bidrag 1175648
Ovriga intakter 401 158
Summa 1576 806
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2016-12-31 2015-12-31

Upplupna léner 66 240 65770
Semesterloneskuld 493 069 678 473
Skuld innestaende arbetstid 101 888 158 728
Sociala avgifter 731 848 841619
Ovriga interimsskulder 14 295 993 374
1 407 340 2737 964
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Underskrifter

Harnésand 2017-03-15

Brita Wessinger

Sonia Seidevall

Tomas Frejard

Monica Fallstrom

Var granskningsrapport har ldAmnats /2017

Bengt Nilsson

Min revisionsberattelse har lamnats / 2017

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor FAR
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Mikael Westin

Soledad Henriques

Gunnar Westman

Ingrid Flodin
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